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Ozet:

Gegen yiizyilda lizerinde en fazla konusulan konulardan biri olan isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik, ekonomik ve sosyal
kalkinma ile c¢evrenin korunmasi temalarini igerisinde barindiran genis kapsamli bir kavramdir. Kimi girketleri maddi
kaygilar siirdiiriilebilir olmaya zorlarken, kimi sirketler ise kurumsal kimlik olusumunda gerekli oldugu diisiiniilen sosyal
sorumluluk duygusu nedeniyle (Kotler ve Lee, 2008) faaliyetlerini bu kavrama uygun bir ¢er¢evede yeniden diizenlemek
durumunda kalmistir (Hahn ve Scheermesser, 2006; Dyllick ve Hockerts, 2002). Siirdiiriilebilir kalkinmanin hiikiimet,
sirketler ve sivil toplumun ortak bir hedef olusturmasinin tesviki ile miimkiin olabilecegi (IMKB, 2011) diisiincesinden
hareketle 2000 yilinda yenilik¢i bir sosyal sorumluluk yaklasimi olan Kiiresel Ilkeler Sézlesmesi (KIS) ortaya ¢iknustir. Bu
calisma kapsaminda igletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) iliskisi, bu iligkinin
Tiirkiye’deki mevcut durumu Kiiresel ilkeler S6zlesmesi baglanunda incelenmistir. Bu ¢alismanin amaci meveut durumu ve
uygulama aksakliklarini ortaya koyarak, kargilasilan aksakliklar1 dnleyecek Oneriler gelistirmektir. Calisma kapsaminda nitel
aragtirma yontemlerinden yararlamlmistir. incelenen kaynaklar, dokiiman analizi ve sdylem analizi teknikleri kullanilarak
analiz edilmisg, elde edilen bulgular uluslararasi uygulamalarla kiyaslamali olarak tartigilarak, Tiirkiye 6rneklemine uygun
oneriler gelistirilmeye ¢alisilmigtir.

Anahtar Kelimeler: Kurumsal Siirdiiriilebilirlik, Kiiresel ilkeler Sézlesmesi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk.

THE RELATIONSHIP BETWEEN CORPORATE SUSTAINABILITY AND
CORPORATE SOCIAL RESPONSIBILITY IN BUSINESS: GLOBAL COMPACT
TURKEY SAMPLE

Abstract:

Corporate sustainability which is one of the most populer subjects in previous century, is a comprehensive term consisting of
economical and social development and protecting environment. While some companies are forced to be sustainable by
financial concerns, the others are forced to reorganize their operations because social responsibility is thought to be necessary
(Kotler and Lee, 2008) in terms of forming a corporate identity (Hahn and Scheermeeser, 2006; Dyllick and Hockerts, 2002).
As a result of the idea that sustainable development is possible as long as encouraging governments, companies and sivil
society to form a common goal (IMKB, 2011), Global Compact was established as an innovative social responsibility
approach in 2000. Within the scope of this study, the relationship between corporate sustainability and corporate social
responsibility and current situations of them in Turkey are examined in terms of Global Compact. The aim of this study is to
develop applicable solutions for functional disruptions by presenting the current situation and problems. Qualitative research
methods are used. Obtained data is analyzed by the methods of document and discourse analyses, findings are discussed
comparatively considering the international practises and appropriate suggestions are tried to be developed for Turkish
sample.

Keywords: Corporate Sustainability, Global Compact, Corporate Social Responsibility.
GIiRiS
Literatiirde “ekolojinin en genis sinirlart iginde ekonomik biiylimenin ve kalkinmanin karsilikli etkilesim ile

saglanacagl ve zaman i¢inde korunacagi doktrin” (Dyllick ve Hockerts, 2002; Ruckelshaus, 1989) olarak
tanimlanan siirdiiriilebilirlik kavrami, giinimiizde yasam kalitesini diisiirmeden diisiince tarzinda degisiklik
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yapilmasimi gerektiren bir kavram (Akatay, 2008; Hahn ve Scheermesser, 2006) olarak karsimiza ¢ikmaktadir.
Bu degisikligin 6ziinde yatan temel diislince tiiketim toplumu olmaktan siyrilmak, evrensel bir dayanisma
icerisinde olan c¢evresel yonetim, toplumsal sorumluluklar ve ekonomik ¢oziimler hedeflemektir. Dolayistyla
stirdiiriilebilirligi olusturan {i¢ ana bilesen bulunmaktadir; ekonomi, ¢evre ve toplum. Bununla birlikte bu ii¢ ana
bilesenin geg¢miste birbirlerinden ayri olarak ele alindig1 ve elde edilen sonuglarin diger bilesenler i¢cin uzun
vadede sorun teskil ettigi goriilmiistiir (Hart, 1999; Ozmehmet, 2012).

Birlesmis Milletler (BM) tarafindan, isletmelerin uzun vadede karsilagilan bu sorunlar biitiinciil bir yaklagim
benimseyerek ortadan kaldirmak, siirekli rekabet icindeki is diinyasinda ortak bir kalkinma kiiltlirii olusturmak
iizere evrensel ilkeler dneren yenilikgi bir kurumsal sosyal sorumluk yaklagimi olan Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi
(Global Compact), giiniimiizde diinya ¢apinda 10.000’den fazla organizasyonun imza attigi, bu alandaki en
biiyiik sivil inisiyatif haline gelmistir. Vizyonu, “stirdiiriilebilir ve kapsamli kiiresel ekonomi” olan sézlesmeye
taraf olmak tamamen goniilliilik esasina dayanmaktadir (www.unglobalcompact.org).

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

Giliniimiizde siirdiiriilebilirlik, isletmelerin sadece ekonomik deger olusturmalarmin yani sira yagam kosullarini
kolaylastirict ve gelistirici birtakim faaliyetler icinde olmalar1 anlamina gelmektedir (Hahn, 2006). Karaman’a
(1996) gore siirdiiriilebilirlik, aktif ve proaktif unsurlar1 beraber barindirmakta; toplumun, ekosistemin ya da
stirekliligi olan herhangi bir olusumun islerini kesintisiz, bozulmadan devam ettirebilme yetenegi olarak da
tanimlanmaktadir (Sarikaya ve Kara, 2007). Diinya genelinde siirdiirebilirligin olugturulmasinda kurumsal
siirdiirebilirlik kavrami ¢ok ©nemli bir yer tutmaktadir (Bansal, 2002). Pek ¢ok aragtirmact bu nedenle
stirdiiriilebilirlik kavramint kurumsal siirdiiriilebilirlik ad1 altinda ele almustir.

Kurumsal siirdiiriilebilirlik, isletme diinyasinda son dénemlerde sik¢a kullanilmaktadir. Isletmelerin bir kismi
bunu yasal zorunluluklardan, bir kismi maddi nedenlerden, bir kismi yeni kaynaklar olusturmak amaciyla
uygulamaktadirlar. Isletmeler ve toplumlar, tarih boyunca biitiin siireglerde birlikte ele alinmakla beraber,
isletmelere yiiklenen gorevler farkli olmustur. Bunu degisen sosyal-ekonomik durumlara ve politik amaglara
baglayabiliriz. Isletmeler acisindan 1950 6ncesine kadar olan dénemi degerlendirdigimizde, isletmenin temel
amaci ve nihai hedefi liretmek ve kazang saglamakti. Bunun neden bu sekilde oldugu ayri bir ¢alisma konusudur.

Bowen ise daha 1953 yilinda isletmelerin tiretmenin haricinde sosyal sorumluluklarinin da oldugunu belirtmistir.
Sonrasinda yapilan arastirmalar ve ortaya konulan modellerle kurumsal siirdiiriilebilirlik mevcut yonetim
teorileri ile biitliinlesmistir. Dyllick ve Hockerts (2002) kurumsal siirdiirebilirligi ¢evre ve sosyal
stirdiiriilebilirligin bir karmasidir seklinde ifade ederek, kurumlarin kisa vadedeki kazanglarindan ziyade, uzun
donemli getirilere yonelmeleri gerektigini belirtmistir (Kusat, 2012). Siirdiiriilebilirligin prensiplerini, gelecek
nesiller icin dogal kaynaklar birakmak, dogal kaynaklari minimum sekilde kullanmak ve korumak, dogal
kaynaklart kullanirken diger kullanicilara zarar vermemek, ¢evresel ve ekonomik acgilardan entegrasyonu
saglamak olarak sayabiliriz (Saltaji, 2013). Kurumsal siirdiiriilebilirligin birbirleriyle baglantili pek ¢ok alt
faktorii olmakla birlikte, bu alt faktorlerden birisi olan kurumsal sosyal sorumluluk (KSS), isletmeler agisindan
degerlendirildiginde 6n plana ¢ikmaktadir. Bu nedenle KSS, kurumsal siirdiiriilebilirligin saglanmasi agisindan
temel bir bilesen olarak kabul edilebilir. Calismanin bundan sonraki boliimiinde KSS kavrami daha detayl bir
bi¢imde ele alinarak, kurumsal siirdiirtilebilirlikle olan iliskisinden bahsedilecektir.

KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK (KSS)

Giiniimiizde KSS, igletmeler agisindan hem ulusal hem de uluslararasi anlamda ¢ok 6nemli hale gelmistir. Biiyiik
isletmelerin yani sira kiiciik ve orta boy isletmeler acisindan da ¢esitli kiiltiirlerde ve cografyalarda KSS’nin
uygulanma alan1 genislemekte ve kiiresel anlamda etkisini giin gectikge hissettirmektedir. Fortune 500 listesinde
yer alan sirketlerden 990’1 KSS ilgili faaliyetler icerisindedirler ve yaridan fazlasi yillik kurumsal
siirdiiriilebilirlik raporlar1 yayinlamakta, birgogunun da bununla ilgili ayr1 bir yonetim kademesi bulunmaktadir
(Luo, 2009; Bonini vd., 2009). KSS; kurumsal sorumluluk, kurumsal etik, kurumsal vatandaslik, sorumlu
girisimcilik, kurumsal siirdiiriilebilirlik gibi farkli isimler altinda, yazinda karsimiza ¢iksa da anlam olarak
isletmenin sosyal, ekonomik ve gevresel faktorlerle birlikte degerlendirilmesini ifade etmektedir. Kurumsal
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sosyal sorumlulugun uygulamalarina baktigimizda anahtar faktorler olarak etik ve sosyal yatirimlar karsimiza
ctkmaktadir (Ararat ve Gocenoglu, 2005).

KSS temel olarak yeni bir diigiince veya fikir degildir. Ancak gegmis donemlerde giiniimiizde oldugu kadar ele
alinmamustir. KSS’nin temelinde insanoglunun yasadig: diinya kaynaklarini gereginden fazla sekilde kullanmasi
ve bu durumun diinyanin yasam dengesini ve gelecegini tehdit etmesi yer almaktadir. KSS kavrami igletmenin
topluluga karst olan sorumlulugunu agiklamaktadir. Bunun yaninda isletmenin paydaslari da bu sorumluluktan
etkilenmektedir. Bu baglamda ekonomik alanda olusturulan her platformda KSS ele alinarak degerlendirilebilir.
Diinya ekonomik forumunun raporuna goére kurumsal rekabet, kurumsal yonetim ve kurumsal vatandaslik ve
bunlar arasindaki iliski gelecek yillarda ekonomik yapidaki sekillenmenin temelini olusturacaktir. Genis bir
yelpazeyi kapsamasi nedeniyle, KSS tanimlarini inceledigimizde farkl agiklamalar gérmekteyiz. Ancak hepsinin
ortak noktasini ele aldigimizda, kurumsal sosyal sorumlulugunun o6zelliginin, organizasyonlarin aldiklar
kararlarin ve gergeklestirdikleri aktivitelerin etik olarak siirdiiriilebilirlik ile uyumlu o ve toplum yararina
olmasidir (Ararat, 2008) . Bu 6zellikten yola ¢ikarak KSS’yi isletmelerin ekonomik, sosyal ve ¢evresel anlamda
stirdiiriilebilirlik baglaminda ekonomik kalkinmaya katki saglamasidir seklinde tanimlayabiliriz (UNGC, 2013;
UNDP, 2008).

KSS, hukuk ilkelerinin yaninda etik, saglik ve giivenlik, ¢evre, insan haklari, siirdiiriilebilir gelisim, caligma
sartlari, endiistri iliskileri, yatirim, farkli kiiltiirler, miisteri memnuniyeti gibi hususlar1 da kapsamaktadir. Biitiin
bu ilgi alanlar1 diinyanin her yerinde birbirlerine baglantilidir ve KSS ¢ercevesinde birlikte ele alinmaktadirlar
(Argiiden, 2002).

KSS uygulamalari isletmeler agisindan degerlendirildiginde hiikiimet politikalar1 ¢ergevesinde farkliliklar
gosterebilir. Bunun yaninda hiikiimetler isletmelerden 6zellikle biiyiik isletmelerden sosyal anlamda daha biiyiik
katkilar beklemektedirler. Hiikiimet politikalarinin yaninda isletmeler agisindan kazang da KSS gercevesinde
6nemli bir etken olarak degerlendirilmektedir (Deren, 2009).

Caroll (1991)’a gore isletmeler, sosyal sorumluluk projelerini dort ayr1 yonde ele almaktadir ve bunlari bir
piramit yardimiyla asagidan yukariya dogru agiklamistir. Bu yonler; ekonomik yon, yasal yon, ahlaki yon ve
hayirseverlik yoniidiir. Hiller (2009), isletmelerin bir kisminin zaman zaman, yasal yonden bir zorlama yoksa
¢ogunlukla maddi kaygilari, ekonomik krizleri one siirerek bencil ve toplumu diisinmeyen bir yapida
olabileceklerini belirtmistir. Bu gibi olumsuz durumlar1 ortadan kaldirmak ve biitlinciil bir gelisim modeli
saglamak diisiincesinden hareketle 2000 yilinda yenilik¢i bir sosyal sorumluluk yaklasimi olan Kiiresel lkeler
Sézlesmesi (KIS) ortaya ¢ikmustir. Ulkemizin ve isletmelerimizin bu baglamda bu sorumluluk yaklasiminda
nasil pay sahibi olabilecekleri, uygulamada karsilasilan sorunlar ve mevcut alternatifler ¢aligma kapsaminda
incelenmis; isletmelerde kurumsal siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk iligkisi, bu iligkinin Tiirkiye’deki tiim
sektorlerde meveut durumu Kiiresel Tlkeler Sézlesmesi baglaminda ortaya konulmustur. Bu c¢alismanin amaci
mevcut durumu ve uygulama aksakliklarimi ortaya koyarak, uygulama siirecinde karsilagilan aksakliklari
onleyecek Oneriler gelistirmektir.

METODOLOJI

Caligmanin evrenini Tiirkiye’de ti¢ farkli sektérde (kamu, 6zel ve ligiincii sektor) faaliyet gosteren ve kurumsal
siirdiiriilebilirlik bilincine sahip organizasyonlar, &rneklemini ise Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi’ni (KiS)
imzalayarak, her yil ilerleme raporu yayinlayan organizasyonlar olusturmaktadir.

2000 yilindan giiniimiize kadar 166 {ilkeden 10.906 organizasyon katildigi (www.unglobalcompact.org) Kiiresel
Ilkeler Sozlesmesi’ne imza atan organizasyonlar, kamuya karsi sorumlu, seffaf, ¢evreye ve insan haklarina
saygili calisacaklarim ve siirdiiriilebilirligi saglayacaklarin1 beyan etmis olurlar. imzalayan kuruluslar i¢in insan
haklari, ¢calisma standartlari, ¢evre duyarliligi ve yolsuzlukla miicadele gercevesinde dort alanda on temel ilkenin
tim diinyada is stratejileri ve operasyonlar ile orgiit kiiltiiriiniin bir parcasi haline gelmesini amaglayan bu

girigimin, organizasyonlarin kurumsal siirdiiriilebilirlik ve kurumsal sosyal sorumluluk alanlarindaki
faaliyetlerine yon verdigi goriilmektedir. Bu nedenle KiS’e imza atan organizasyonlarin arastirma evrenini
temsil agisindan yeterli oldugu degerlendirilmektedir.
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Literatiir taramas1 kapsaminda &ncelikle alanla ilgili Ingilizce ve Tiirkge yazin taranmis, kurumsal
siirdiiriilebilirlik ve KSS arasindaki iliski ortaya konduktan sonra KIS’i imzalayan organizasyonlarin
yayinladiklar1 ilerleme raporlarinda 6ne ¢ikan genis kapsamli faaliyetleri arastirmaya dahil edilmistir. Incelenen
kaynaklar, dokiiman analizi ve sdylem analizi teknikleri kullanilarak analiz edilmistir. Elde edilen bulgular sonug
boliimiinde uluslararas: uygulamalarla kryaslamali olarak tartisilarak, hem Tiirkiye drneklemine uygun neriler
gelistirilmeye ¢aligtlmustir.

BULGULAR VE SONUC

Siirekli rekabet igindeki is diinyasi i¢in ortak bir kalkinma kiiltiirli olusturmak tizere evrensel ilkeler 6neren ve
yenilik¢i bir kurumsal sorumluluk yaklagimi olarak tanimlanan Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sézlesmesi,
Bin Y1l Kalkinma Hedefleri dogrultusunda 26 Temmuz 2000 tarihinde yiriirliige girmistir. 1439 organizasyonun
istiraki ile Ispanya’nin iilke olarak birinci sirada yer aldig1 goriilmektedir. KiS’in 2013 yilinda yayinladig1 ve
113 tilkeden 2000°e yakin sirketin katildig1 arastirma sonuglarina gore:

e Sadece iyi niyete sahip olmak sirketler i¢in yeterli olmamakta ve artik 6nemli hamleler yapilmaktadir,
e Biiyiik sirketler halen digerlerini yonlendirmektedir,

e  Tedarik zincirleri performans gelisimi agisindan engel teskil etmektedir,

o  Sirketler siirdiiriilebilirlik alanindaki biiyiik resmi gorebilmektedir (UN, 2013)

Tirkiye’deki duruma bakildiginda ise lider konumdaki 35 sirketin bu sozlesmeye imza attig1, yeni katilan
isletmelerle birlikte is diinyasi, sivil toplum, medya ve iiniversitelerden olusan katilime1 sayisinin 268’e ulastigt
ve bu organizasyonlarin yillik olarak ilerleme raporlarini yaymladiklar1 gériilmektedir (www.undp.org.tr). Bu
haliyle Tirkiye Ulusal agi diinyada c¢apindaki en biiyiik on ulusal organizasyondan biri haline gelmistir.
Kamuoyu, is diinyasi, medya, akademik kurumlar ve devletin, bu goniillii s6zlesmeye gosterdigi ilgi ve destek
giin gectikce artmaktadir (www.tusiad.org).

Bu sozlesme kapsaminda one ¢ikan faaliyetler asagidaki gibidir:

e Kalkinma ig¢in is diinyasi ile igbirligi projesi (2005-2007) kapsaminda programin, Tiirkiye ¢apinda is
diinyastyla baglantilarin kurulacagi bir platform islevi gormesi ve Tiirk 6zel sektorii ve ¢ok uluslu
sirketlerin Tiirkiye’deki istiraklerinin bin yillik kalkinma hedeflerine ulasilmasina somut katki
saglamalart amaglanmistir. Yapilan degerlendirme sonucunda hedeflere biiyiik oSlglide ulasildigi,
programin gelecekteki isbirlikleri ve kaynak kullanimi agisindan &nemli bir saha caligmasi
gergeklestirdigi ve kalkinma siirecinde 6zel sekt6riin daha aktif rol almak istedigini ortaya konmustur.
Ayrica mevceut ortakliklarin gelistirilmesi ve Tiirkiye’de kurumsal sosyal sorumluluk ilkelerinin 6rgiit
kiltiiri ve is siireglerine entegre edilmesinin daha fazla desteklenmesine karar verilmistir.

e 2006 yilinda galisma grubunun kurulmasi ile birlikte Tirkiye’deki yerel agin daha da biiyiimesi
saglanmig, kurumsal yonetim yapisi da buna paralel olarak devam etmistir.

e Kog Holding’in 2006 yilinda KiS’i imzalamas1 ise bir doniim noktasi olmus; iilkenin en biiyiik igvereni
ve kiiresel ekonominin kilit neme sahip bir aktorii olan Kog¢ Holding’in katilimi ile evrensel ilkelerin
Tiirkiye’de yayginlagtirilmas: agisindan bilyiik bir adim atilmustir. Topluluk sirketlerinden Argelik,
Aygaz, Ford Otosan, Kog¢ Bilgi Grubu sirketleri, Opet, Otokar, Otokog Otomotiv, Tat, Tofas, Tiipras,
Tiirk Traktor, Yap1 Kredi’nin KIS kapsaminda gerceklestirdikleri uygulama ve elde ettikleri performans
sonuclari incelendiginde basta insan haklar1 olmak iizere, ¢alisma hayati, ¢cevre ve toplumsal gelisim
konularinda ¢ok sayida basarili projeye imza atildigi goriilmektedir. Ornegin 2012 yilinda topluluk
sirketlerince gerceklestirilen faaliyetlere 20.209 ¢alisan goniillii olarak katilmis, hem beyaz hem de
mavi yaka calisanlarin sosyal sorumluluk projelerine aktif olarak katilimlari saglanmis, 1SO 14001
belgeli 66 tesis sayis1 ve g¢evresel etkilerde azalma saglayan harcama ve yatirim amaciyla kullanilan
248,5 milyon TL’lik biitce, tasarruf edilen 5,44 milyon gj’lik enerji miktari, dikilen 1.194.020 fidan ile
gevre duyarlilign konusuna dikkat c¢ekilmis, ayrica yerel ag faaliyetleri kapsaminda tematik ¢aligma
gruplarinin olusturulmasi igin pilot faaliyetlere dnciilik etme misyonu istlenilmistir (Ko¢ Toplulugu
KSS Raporu, 2012).
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e 2007 yilinda AKSA ve ARGE Damigmanlik, “Caring for Climate” girisiminin baslangi¢ imzacilar
arasinda yer almislardir.

e Yine 2007 yilinda is diinyas: digindan bir organizasyon olan Tiirk Kalite Dernegi (KalDer) ile KiS
kapsaminda ortaklik kurularak, is diinyasinin ilgisini kalite konusuna ¢gekmek amaglanmustir.

e 2009 yilinda ARGE Danismanlik tarafindan gelistirilen “Sektorel Yayilim Modeli” kapsaminda Ulusal
Yonetim Kurulu iiyeleri, yerel ticaret ve sanayi odalar1 ile birlikte Istanbul, Bursa ve Izmir’de
gerceklestirilen sektorel toplantilar BM’nin de ilgisini cekmis ve KIS kiiresel stratejisi icin bir kilometre
tas1 olarak kabul edilmistir.

e Digerlerine nazaran daha genis bir perspektifle gerceklestirilen Rio +20 Siirdiiriilebilir Kalkinma
Zirvesi (2012) kapsaminda yapilan toplantilarina katilimlar saglanmis, siirdiiriilebilir kalkinma
konusunda g¢evreyi koruma, ekonomik etkinlik ve sosyal adaletin biitiinlesik bir yaklagimla ele alindig1
kolektif ve koordineli faaliyetler gelistirilmesi amaglanmistir.

e 2012 yilinda Istanbul Menkul Kiymetler Borsast (IMKB)’nin siirdiiriilebilir borsa diyalogunu
baslatmasi, Ko¢ Holding, Sabanci Holding ve Anadolu Efes’in yerel agda tematik ¢alisma gruplarinin
olusturulmasima onciiliikk ederek medyada siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk calisma grubunu
kurmalar1 da KIS ilkelerinin sektorlere yayilimi ve is siireclerine entegrasyonu acisindan biiyiik katki
saglamustir.

2012 yilinda gerceklestirilen ikinci Yeryiizii Zirvesi, BM Siirdiiriilebilir Kalkinma Konferans1 kapsaminda alian
kararlar incelendiginde siirdiiriilebilirlik kavraminin etkisini artirarak, daha fazla organizasyonun bu siirece dahil
olacagi ve ¢evreyi koruma, ekonomik gelisme ve sosyal adaleti birbirleriyle biitiinlesik bir yaklasimla ele alan
sivil inisiyatiflerin artarak devam edecegi, dolayisiyla kurumsal siirdiiriilebilirlik ve sosyal sorumluluk
kavramlarinin daha fazla 6nem kazanacagi sOylenebilir. Bununla birlikte bilhassa iklim konusundaki
tartismalarin kiiresel 6l¢ekte devletlerarasi anlasmazliklara yol agmasi ve gelisen vizyonlarin ortaya gikmasi
kalici ¢oziim Onerilerinin gelistirilmesi agisindan bir engel teskil ederek, iilkelerin eyleme gegme hizlarinin iklim
degisikligi ritminin gerisinde kalmasina yol agmustir (Foster vd., 2008; Burkett, 2008). Ayrica KSS’nin sadece
pazarlama ve kurumsal itibar yaratmak icin bir ara¢ olarak goriilmemesi, KSS hakkinda dogru anlayisi ve
yaklasimlart gosterecek kurumsallagmis bir liderlik yapisinin olugturulmasi oldukca 6nemlidir.

KIiS’i imzalayan sirketlerin genel olarak sosyal ve ¢evresel konulara 1liml1 yaklasarak, daha duyarli davrandiklar
soylenebilir. Insan haklari, c¢alisan haklar1 ve calisanlarin karar siireclerine katiimi gibi konularin
gelistirilmesine halen ihtiya¢ duyuldugu goriilmektedir. Bu noktada calisanlardan gelen 433.647 Onerinin
341.672’si kabul ederek, uygulamaya koyan (Ko¢ Toplulugu KSS Raporu, 2012) Ko¢ Holding model olarak
almabilir. KSS’nin STK’larin itici giicliyle ivme kazandigi (UNDP, 2008) goz oniinde bulunduruldugunda,
STK’larla isbirligi gelistirilmesine daha fazla 6énem verilmesi ve ortak projelerin artirilmasinin bu siirece biiyiik
katki saglayacagi diisiiniilmektedir.

Diinyadaki en yaygin goniillii sosyal sorumluluk projesi haline gelen (Www.ungc.bilgi.edu.tr) KiS imzalayicilari
arasinda Tiirkiye’de faaliyet gosteren lider sirketler ve yliksekogrenim kurumlart olmasina ragmen konuyla ilgili
yapilan akademik c¢aliyma sayisinin oldukga kisitli oldugu goriilmektedir. Sirdiiriilebilir kalkinma ve yesil
ekonomi kavramlarinin 6ne ¢iktig1 kalkinma modeli arayisinin gelecegini dngérmek olduk¢a zordur. Bununla
birlikte insanoglunun ekolojik denge, ekonomik ve sosyal adaletin saglandigi bir toplumsal yapryr miimkiin
kilacak sekilde ekonomiyi yeniden tanimlamasi ve faaliyetlerini bu cergevede siirdiirmesi bir gereklilik haline
gelmistir. Bu konuda yapilacak kapsamli akademik ¢aligmalara ihtiyag oldugu gézlemlenmistir.

Son olarak, KIS Tiirkiye temsilcisi Yilmaz Argiiden (2009) tarafindan da ifade edildigi iizere diinyada gelisen
trendleri takip etmekten ziyade bu trendlerin olusumlarina katkida bulunmak ve sadece uluslararasi barisci
inisiyatifleriyle ve kalite ddiilleriyle degil, sosyal sorumluluk alaninda Tiirkiye’deki en iyi uygulamalar diinyaya
tanitarak, bu orneklerin diinya standartlar1 olusturmalarina katki saglamak igin sirketlere biiyiik sorumluluklar
diismektedir.
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