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MILLI GUVENLIK AKADEMISI
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Milli Givenlik Akademisi’ne kahul edilen ilk Sivil Toplum Or-
giitti lideri ve 55. dénem miidavimlerinden biri olarak, burada
kazandigim bilgi birikiminin hayatimin her alaninda kullanabi-
lecegim egsiz bir firsat oldugunu distiniiyorum. Burada gecirdi-
gim strre igerisinde, ulusal ve uluslararas: dlcekteki olaylar, ol-
gular arasindaki baglar, analitik ve kavramsal dugiinme beceri-
leri ile kavramay1, degerlendirmeyi ve bu verilerden sonug ¢1-
karmay1 6grendim. (Ek: 82)

Konulari disiplinler arasi bir metodoloji ile derinlemesine ir-
deleyerek, yasadigimiz dlinyay1 ve zamant artik ¢ok daha iyi an-
layabildigimi ve ilk bakigta birbirleriyle iliskisiz gibi gdriinse
dahi, gelismeler arasindaki baglantilan ¢ok daha saghkl kura-
bildigimi diisiiniiyorum. Bunda en énemli payin, yillarn tecri-
besi ile biylk bir bilgi envanterinin gok iyi hazirlanan bir egi-
tim-6gretim program gercevesinde 5 ay igine sigdinlarak, disip-
linler arasi bir metodoloji ile gerektiginde makro gerektiginde
mikro dlgekli olarak aktarilmasi oldugunu distniyorum. Bu
cercevede, her giin derin bilgi birikimleriyle konularninda uzman
son derece kiymetli hocalarn, kiiresellesen dinyanin farkl bir
penceresinden gérinenleri, tamamen dzglr ve serbest bir fikir
zenginligi ile paylasmalar da, 6gretimin yam sira ayn bir zihin-
sel egitim firsati oldu benim igin.

Bu kadar ¢ok konunun bu kadar kisa streye sigdirilmasinin
pratik olarak ne kadar zor oldugunu, bu en ust diizey egitimi al-
ma firsatini yakalamis ve su bes ay boyunca, Universite sirala-
rindayken bile bu kadar ¢alismak zorunda kalmayan miidavim
arkadaslarimin da kabul edecegini disiinliyorum. Ancak biitiin
zorluguna ragmen hepimizin hayatinda bir doniim noktasi clan,
bu bir anlamda aydinlanma strecimizin bize kazandirdig1 deger-
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lerin ve llkemiz ve diinya hakkindaki ag¢ilimlarin, bundan son-
raki hayatimiza ¢ok daha dogru ve bilingli bir yén verecegini bi-
liyorum.

Milli Guvenlik Akademisi’nin, geng Cumhuriyetimizde va-
rm ylzyill asan birikimiyle, tlkemizin sivil ve asker bilirokrat-
larim yiklendikleri ve gelecekte yiklenecekleri dnemli sorum-
luluklara hazirlamak amaciyla biylk fedakérliklarla yurttagi
bu programin, eldeki maddi ve manevi imkénlar en iyi sekilde
kullanilarak ¢ok daha genig kitlelere yayilmasi gerektigini dusi-
nilyorum. Vatanini, milletini seven ve yurdu icin list diizeyvde so-
rumluluk almak isteyen her Tiirk vatandasinin mutlaka bilmesi,
dgrenmesi gereken konularin ve gelistirmesi gereken disiince
modellerinin &gretildigi bu Akademi’'den vetisen biirokratlari-
mizin, Atatiirk ilke ve Inkilaplari’m sadece ké&git Gzerinde te-
orik, kronolojik bilgi olarak degil, aym zamanda 6zlne inerek
igsellestirecegini, vatandag olmamn sorumluluklarini en iyi se-
kilde kavrayacagini, ¢evresine de bu 6z bilgileri aktarmak igin
elinden geleni yapacagim ve alacagl her kararda dogru analizler
ve ¢lkarsamalar vapacagin dusiiniiyorum.

Her modern toplum gibi, bizim de en g¢ok ihtivag duydugu-
muz Milli Glg unsuru, tlkesinin hassasiyetlerini dogru deger-
lendirebilen, vataninin menfaatlerini her seyin Uizerinde tutan ve
gerektiginde en bliyiik fedakarliklardan bile kaginmayacak se-
kilde yurt ve insan sevgisi ve bunu tagiyabilecek sorumluluk
duygusu ile yetismis bireylerdir. Biit(in toplumlar vatandaslarmn
benzer diiglince ile yetistirir, ciinki gecmiste oldugu gibi gele-
cekte de en blyilik gii insan glicii olacaktir. Sahip oldugumuz ve
olabilecegimiz biitiin giigler, ekonomik, politik, askeri veya sos-
yo-kiiltiirel, hangisi olursa olsun, ancak egitimli zihinlerin elin-
de tam potansiyeliyle degerlendirilebilir. Milli Glivenlik Akade-
misi, uzman kadrosu, bliyiik deneyimi ve her alana ulasabilen
kaynaklarnyla, Glke yénetiminde énemli pozisyonlara aday her-
kesi, konumuna ve énceliklerine gére rahathkla 6zgiin hazirlan-
mis bir oryantasyon siirecinden gecirebilir. Boylece bu kisilerin,
yetki ve sorumluluk alacaklarn alanlarla ilgili Ulkemizin her tiir-
lii hassasiyetini burada detaylanyla dgrenip, aktif gdrevlerine bu
strecten sonra katilarak, tilkemize ve milletimize ¢ok daha fay-
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dali olabilecegi gortsiindeyim.

Milli Guvenlik Akademisi gibi buy ik bir birikime sahip kok-
10 bir kurumdan mimkiin oldugu kadar cok faydalanmak ve
ohun yaratacagl katma degeri en st seviyede topluma geri don-
direbilmek igin, kamu yonetiminin degisik vyerlerinde gorev
alanlardan tutun da, medyada toplumun yakindan takip ettigi fi-
kir dnderlerine ve gazetecilere, lilkemizde ¢cok basarnl isler va-
pan sivil toplum oérgiitii liderlerine, dzel sektdriin bagarili yone-
ticilerine, hatta milletvekilligi ve bakanlik gibi ¢ok bilytik bir so-
rumlulugu tasiyan sectigimiz liderlere dek, devlet ydnetiminde
ve toplumsal hayatimizda sorumluluk alan herkesin bu tiir bir
egitimden gecmesinin tilkemiz icin ¢ok faydali olacagin deger-
lendirmekteyim.

Ozellikle yurdumuzun dért bir yamindan ve degisik seviye-
lerde egitim ve farkli sosyo-kiiltiirel yapilardan gelen milletve-
killerimizin, gecmislerindeki kisisel kariyerlerinde dzel bir ilgi-
leri olmadig taktirde, milli gitvenlikle ilgili konularda kulaktan
dolma, medya haberleri ve parti politikalari haricinde detayl ve
disiplinler arasi bir bilgive sahip olma olasiliklan oldukca di-
stiktiir. Bu durumda, tilke menfaatleri konularinda kritik karar
verme vetkisinde olan yasa yapici milletvekillerimizin sahip ol-
duklan erkle, biitiin iyi niyetleri, samimiyetleri ve yurt sevgile-
rine ragmen, bilgi eksikliginden dolayl zaman zaman birtakim
gecikmeler, sorunlar hatta tehditler yaratabilecegi ortadadir.

Ulkemizin degisik seviyelerdeki yoneticilerinin, karar alma
streclerine aktif olarak girmeden énce, Devletin milli givenli-
gini ve milli giivenlik sivasetini ilgilendiren konularda en iyi bi-
cimde yetistirilmesinin, kurumsal bakis agilarinin ve Devlet po-
litikalarimin esglidimli ve etkin olarak strdirilmesinde ve bu
politikalarin taze, heyecanl ve yeni beyinlerin katilimiyla gelis-
tirilmesinde ¢ok faydal olacagim duistniiyorum. Aksi taktirde
deneme yanilma voluyla Sgrenilen Devlet politikalari, hem
uluslararasi alanda bizi zor duruma sokacak, hem de zaman, pa-
ra ve sosyal kayiplarla kabul edemeyecegimiz firsat maliyetleri
doguracaktir. Siyasi Partilerin kendi parti politikalarini, Devle-
tin milli politikalar ile karsilikli bir iletisim ve etkilesim orta-
minda degerlendirme ve ortak akilla, ulusal menfaatler cerceve-
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sinde dogru bilgiyi gelistirme firsatlar i¢in en uygun verin Mil-
li Gluvenlik Akademisi oldugunu diglinliyorum. Burada hazirla-
nacak, ihtiyaglara ve katilimcilarnn kosullarina baglh olmak kay-
diyvla birkag glinden, birkag aya kadar siirecek egitim-6gretim
programlanyla, her seviyedeki karar vericilerimizin gorev yerle-
rinde, cagimuzin hizli, degisken kosullarn ve beklenmedik gelis-
meleri kargisinda alternatif stratejileri ve dusiince modellerini
buv Uk bir verimlilikle Giretebileceklerini degerlendiriyvorum.

Bu isbirliginin bir diger yaran olarak da, tilkemizin dért bir
yvannda gdrev alacak segilmis yoneticilerimizin, Akademi’de
kuracaklar iligkilerinin ve dostluklarnnin, gelecege déniik ¢ok
dogru imkénlar ve firsatlar yaratacigini distniiyorum.
Birbitlerivle eggiidlimlii ¢alisabilen liderler ve yoneticiler, arzu
edilen gelismeyi ¢ok daha hizli ve etkin yapabileceklerdir.

Sivasi partilerin meclisteki temsilcileri olan milletvekilleri-
mizin muhakkak ki cok iyi yetismis damsmanlarl ve uzmanlari
vardir ve herhangi bir kritik karar éncesinde onlarin fikirleri ve
dngorileri alinmaktadir. Ancak tlkemizin milli givenligi ve
milli glivenlik siyvaseti konularinda en {st diizey egitim kurumu
olan Milli Glivenlik Akademisi’nde kisisel egitim almis olanla-
rin, Akademi’yle dogrudan olusturacaklari organik bagin, kisisel
karar siireglerinde dolaysiz bir etkilesim ve isbirligi firsati yara-
tacag) diisiincesiyle uygulamada hiz ve bilgi ag1sindan biiyiik bir
verimlilik getirecegini tahmin ediyorum. Karar vericilerin kulla-
nacag bilgi kaynaklarnin stirekli degisen diinya kosullarina her
an adapte olabilecek bir dinamizm ve verimlilikle hazir tutulma-
s1 ve surekli takip ve geri bildirimle giincellenmesi ve nihayetin-
de de karar mekanizmalarnndaki bu verim artisinin tilkemize et-
kin bir milli giic unsuru olarak geri dénmesi arzulanan ve bek-
lenen sonucu yaratacaktir.

Bilginin paylasiimasi ve dogru kaynaklara yénlendirilmesi,
insan aklinin sinirsiz yaraticih g ile her zaman katma deger Ure-
tir. Bu egitimlerin segilmis karar vericilere aktarilmasinin da
benzer sekilde su anda éngdremedigimiz cok farkli olumlu agi-
limlara vesile olacagina inamyorum. Kendi adima, Y éinetim Ku-
rulu bagkanhigim strdirdigim AKUT-Arama Kurtarma Derne-
gi'nin gelecege dair projelerinde bile, burada aldigim bilgiler
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1s1ginda arkadaslanmla yapacagimiz degerlendirmeler ve bura-
da kazandigim diinya gériisti ve Ulke hassasiyetleri, yol gésteri-
ci ve sinurlan belirleyici olacaktir. Aym durumun ¢esitli kurum-
lardan gelen arkadaslarim igin de gegerli olacagina eminim.

Bu bakis agisivla, secilmis karar vericilerimizin bu tir bir
ozel egitim-6gretim programin takip etmelerinin, hem kendile-
ri hem de onlardan hizmet bekleyen vatandaglarimiz igin ¢ok
olumlu degisim, doniglim firsatlarl yaratacagin disiiniiyorum.
Bugliniin teknolojisi ve iletisim imkanlan ile rahatga ulasabile-
cegimiz ham verilerin suzilerek ve yorumlanarak, kararlara ve
uygulamalara zemin hazirlayacak islenmis veriye ve uretilmis
yorumlara donusiimil ile elde edilen rafine bilginin, ulusumuzun
hayatinda degisim ve firsat yaratacak sekilde kullanilabilmesi
ve yonlendirilebilmesi igin, bilgiyi Ureten olarak Milli Glvenlik
Akademisi'nin ve uygulayvan olarak da secilmis karar vericileri-
mizin ishirligi ¢cercevesinde bir sinerji yaratilmasinin, tlkemize
en biylk hizmetlerden biri olacagini degerlendirmekteyim.

Cagimizin en dnemli ve degerli kaynagl olan bilginin nasil
yonetilecegini ve yonlendirilecegini bilen karar vericilerimizin,
Atatiirk’lin gosterdigi tlkiide, Cumhuriyetimizi ¢agdas medeni-
yetler icerisinde layik oldugu yere siiratle tasiyabileceklerine
Inancim tamdir.

Ankara’da devam ettigim bu ¢ok &zel egitim siirerken, bir
yandan da dgrendiklerimi, AKUT taki arkadaglarimla zaman za-
man paylasmaya ¢zen gisterdim. 26 Ekim 2003 tarihinde
AKUT uyeleri iletigim grubu listemize agagidaki yaziyi yolla-
dim;

H

Arkadaslar merhaba,

Bildiginiz gibi 1 Ekim 2003 tarihinden itibaren, Milli Glivenlik Ku-
rulu Genel Sekreterligi biinyesinde, Milli Giivenlik Akademisi'nin
55. dénem midavimi olarak Ankara'da bulunuyorum. Ogretime
katilan diger Silahh Kuvvetler mensuplari ile kamu yénetiminde gé-
revli st kademe yoneticileriyle birlikte, Milli Giivenlik konularinda
bilgi ve planlama becerisi kazanmak, asker ve sivil miidavimler ara-
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sindaki koordinasyon ve isbirligi ruhunu pekistirmek amaciyla olus-
turulan, diinya, cevre Ulkeler ve Tiirkiye'nin ekonomik, politik, sos-
yo killtlrel ve askeri konulari Milli Giivenligimiz acisindan incelene-
rek, diinya ve (lke gtivenligini ilgilendiren ve etkileyen meseleler,
milli menfaatlerimizin korunmasi, milli gliclimiiziin tespiti ve de-
gerlendirilmesi ve memleketin topyekiin savunmasi ile ilgili, akade-
mik seviyede egitim ve d6gretim aliyorum.

1952 yilindan bu yana 55 dénemdir gerceklestirilen s6z konu-
su egitimlere ilk kez bir Sivil Toplum Orgiiti lideri olarak kabul edil-
memin AKUT icin ve AKUT'u vareden, hicbir karsilik beklemeden
gonullulik ilkesi ile yillardir insan hayati kurtarmak adina biiyik
bir 6zveri ve fedakarlikla caba gosteren bizler icin ne kadar 6nem-
li ve degerli oldugunun hepimizin farkinda oldugunu dusiniiyo-
rum. Bu arada katildiginiz her arama ve/veya kurtarma gérevinde,
aranizda olamasam da yiiregim sizlerle atiyor, heyecaninizi ve cos-
kunuzu uzaktan da olsa paylasiyorum.

Buradaki son derece kiymetli hocalar ve benim gibi kursa katil-
mis olan miidavim arkadaslarimla birlikte, bu cok 6nemli firsati ve
ayricaligi en iyi sekilde degerlendirebilmek ve biiyiik 6nderimiz
Atatiirk'tin kurdugu Tirkiye Cumhuriyeti'nin cocuklar olarak, Cum-
huriyet'e, devletimize ve milletimize karsi sorumluluklarimizi en iyi
sekilde 6grenmek ve geregini yerine getirmek konusunda elimiz-
den gelen gayreti gdsteriyoruz. Buradaki glinlerimde, arkamda bi-
yiik bir manevi glic olarak duran sizleri temsil ettigimin farkinda,
bu dnemli sorumlulukla hareket ettigimi bilmenizi isterim.

AKUT'un kurulus amaci olan misyonumuzda su climle yazar;

“Dag ve diger doga kosullarinda meydana gelen kaybolma ve
kaza olayarinda, deprem, sel gibi dogal afetlerde, bilyiik kazalarda
ve yetkin oldugu tiim kosullarda, tamamen géniillii olarak, amator
bir calisma ve profesyonel bir yaklasim ile, basi dertte olan herkes
icin, en kisa siirede yanlarina ulasmak, yardim icin gereken en uy-
gun kosullar yaratmak, dogru arama ve kurtarma calismasi yapa-
rak, kazazedelere temel ilk yardim destegini sagladiktan sonra em-
niyetli ortam kosullarina nakillerini saglamak ve bu tiir olaylarda
can kaybini en aza indirmek dernegimizin temel amacidir.”
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Bu amaci gerceklestirirken yapacagimiz calismalara ilave, Der-
nek tlizigimiziin "6." maddesinin “J" bendinde su ifade yer alir;

“Dernek, amacini gerceklestirmek icin yapacadi is ve islemlerde
Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olacak ve siyasetle ugrasmaya-
caktir.”

Buradan hareketle, Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli olmak,
her Tlrkiye Cumhuriyeti vatandasinin oldugu gibi, her AKUT dyesi-
nin de vazgecilmez sorumlulugu, hatta siklikla dernek icinde dile
getirdigimiz gibi, sorumluluk duygusu olan, bilincli, yurtsever AKUT
tyelerinin ve AKUT'un gercek misyonunun bile 6niinde gérevidir.

Bu climlenin anlami bizler icin aciktir. AKUT, Atatiirk'tin kurdu-
gu Cumbhuriyet'e ve onun biraraya getirip bir ulus yaptigi bu halka
kendi konulanndaki bilgi birikimi ve deneyimi ile hizmet etmekle
yikimlidir. Bunu yaparken de hicbir siyasi gérisiin, partinin, ide-
olojinin, politik vizyonun kurumsal izleyicisi veya destekcisi olamaz.
Burada acik olarak anlasiimasi gereken kritik nokta sudur ki;

"Atatiirkciiliik”, "Atatiirk ilke ve inkilaplan” ve "Ulusal Menfa-
atler" birer siyasi ideoloji degil, nefes aldigimiz hava ve ictigimiz su
gibi dogal olarak varolusumuzun temel sebebi ve Cumbhuriyetin
tzerine kuruldugu Tiirkiye Cumhuriyeti Anayasasi ile de glivence
altina alinmis temel kavramlardir. Bizler de sadece bu temel kav-
ramlar cercevesinde kalmak kosulu ile, varlik sebebimiz geregi Ata-
tiirk ilke ve inkilaplan'na ve Tiirkiye'nin ve Tiirkiye Cumhuriyeti va-
tandaslarinin Ulusal Menfaatleri'ne sonuna kadar bagh kalarak
hareket etmekle yiikiimliyiiz.

Yukaridaki bélimii daha 6nceki bir yazimdan aldigim icin muh-
temelen hatirlayacaksiniz. Girisi béylece yaptiktan sonra, sizlerle,
zaman zaman buradaki “kendimi gelistirme” siirecinde égrendigim
ve bir Tiirkiye Cumhuriyeti vatandasi olarak hepimizi en az esimiz,
isimiz, evladimiz kadar ilgilendiren - ilgilendirmesi gereken konula-
rn paylasmak istiyorum.

Her devlet vatandasi ile varolur, bunun icin de vatandasinin
ona sahip ctkmasi, korumasi, kollamasi, gelistirmesi, yiiceltmesi ge-
rekir. Yoksa herkes kendi bireysel diinyasina kapanir ve disarida ne
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olursa olsun ben isime bakanm derse, giin gelir disarida olanlar
onu da icine ceker; bu sadece bir zaman sorunudur. Birbirine siki si-
kiya baglanmis bireylerden olusan bir toplumun giicii, tek tek bi-
reylerinin giicliniin toplamindan kat be kat fazladir.

Bu yazimda ilk olarak, temel konular olan Milli unsurlardan ve
tanimlardan bahsetmek istiyorum. Aslinda bunlar piyasada sati-
lan kitaplarda veya internet'te bir arastirma sonucunda bulmak hic
de zor degil, ancak derli toplu olmasi acisindan faydali olacagini
diisiiniyorum.

Once cografya'nin éneminden ise baslayalim. Devletler, cogra-
fi cevrenin eseri olarak kabul edilir. Cografi cevre, tlkelerin milli
menfaat ve milli hedeflerinin tesbitinde temel dayanaktir. Devletin
cografyasina ait tim unsurlar "Cografi Giici” olusturur.

Milli irade; Devleti kuran irade.

Milli Menfaat; Devletin bekasi ve giivenligi ile milletin refahini
saglamak icin ulasilmasi ve korunmasi gereken amaclardir. Bu
amaclar, milli hedef ve milli siyasetin saptanmasinda bir baslangic
noktasidir.

Milli Hedef: Elde edilmesi halinde milli menfaatlere ulasmami-
z1 saglayan sonuclardir.

Milli Gii; Bir devletin milli menfaatlerini saglamak ve milli he-
deflerini elde etmek icin kullanabilecegi insan giicii, cografi, eko-
nomik, askeri, politik ve idari, psiko-sosyal ve bilimsel / teknolojik
giiclerden olusan maddi ve manevi unsurlarin toplamidir.

Milli Givenlik; Devletin Anayasal diizeninin, milli varliginin, bi-
tiinliglndn, milletler arasi alanda siyasi, sosyal, kiiltiirel ve ekono-
mik dahil biitiin menfaatlerinin ve ahdi hukukunun, her tirlt dis
ve ic tehdit ve risklere karsi korunmasi ve kullanmasidir.

Milli Siyaset; Milli Giivenligin saglanmasinda ve milli hedefle-
rin elde edilmesinde uygulanacak genel hareket tarzlandir. Milli si-
yaset kisa, orta ve uzun vadeli olarak tespit edilip tatbik edilir.

Milli giivenligin tarifinde sézii edilen "Anayasal duizen, milli
varlik, milli bittinliik, menfaatler ve ahdi hukuk” unsurlari, devletin
hayati dnemi haiz milli degerleridir. Devletin hayati 6nemi haiz de-
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gerleri olarak, devletin sosyo-ekonomik, siyasal ve fiziki olarak var
olusu ve milli hedeflere ulasmasini saglayan en 6nemli ilkeleri kas-
tedilmektedir.

Bu, "hayati 6nemi haiz milli degerleri” sunlardir;
(1) Anayasal Diizen:

Anayasanin temel ilke, esas ve hikiimlerine gore kurulmus
olan diizendir. Buradaki “diizen” tabiri, devletin ana kurulus yapisi-
ni kapsamakta olup, 1982 Anayasasi'nin, 6zellikle Birinci Kisim
"Genel Esaslar” ve Uciincii Kisim "Cumhuriyetin Temel Organla-
rn“nda, egemenlik (hiikimranlik), siyasal bagimsizlik, devletin mev-
cudiyeti ve rejimin hayatta kalmasi (hayatiyet) olarak belirtilmistir.

(2) Milli Varlik:

Milli varlik kavrami “Devletin kendi hayatiyetini”, kara, deniz ve
hava

sinirlari ile bunlara bitisik ve devletler hukuku esaslarina gore
devletin hitkiim ve tasarrufuna giren ekonomik ve stratejik alanla-
rn da icine alan hikiimranlik alanlanni (vatan), bunlarin sahip bu-
lundugu her tirli kaynak ve zenginlik gibi ekonomik kiymetleri, bu
sahalarda yasayan insan varligini (millet), bu insanlarnin varolusla-
rindan beri yarattigi, sahip oldugu kiltir ve tarih gibi maddi ve
manevi degerleri, bu insanlarda tesekkiil eden milli suur, milli bir-
lik ve beraberlik ruhu ile finans dahil ekonomik, sosyal, kiilttirel, bi-
limsel, teknolojik, askeri ve diger sistem ve birikimlerin tlimiini
kapsamaktadir.

(3) Milli Bitdinltk:

"Btiinlik" ya da “milli bitiinlik" kavrami, “toprak biitinlagi”
ile beraber, esas olarak; milli varligin aciklanmasinda belirtilen ma-
nevi degerlerden milli suuru, yani kiltir suurunu, milli birlik ve be-
raberlik ruhunu, milli ahlak ve fazilet degerleri gibi milli bittinliiga
saglayan degerleri de kapsamaktadir. Milli biitiinliigiin saglanma-
si ve korunmasi; bu degerlerin milleti teskil eden bitiin fertler tara-
findan benimsenmesi ve ortak tavirlar sekline getirilmesiyle miim-
kiinddr.

Anayasanin baslangi¢ bdliimiinde de ifade edildigi gibi, Turk
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vatandaslannin milli gurur ve iftiharlarda, milli sevinc ve kederler-
de, milli varliga karsi hak ve ddevlerde, nimet ve kilfetlerde ve mil-
let hayatinin her tiirli tecellisinde ortak oldugu, birbirinin hak ve
hirriyetine kesin saygili, karsilikli icten sevgi ve kardeslik duygula-
riyla; Tirk milletinin gecmisine, devletine, milletine, kiiltiiriine, ge-
lecegine bagli, her zaman her yerde bunu benimsemis olarak hare-
ket etmesinin, bu konulardaki sorumluluklarini miidrik olmasinin
saglanmasi ve bu hasletlerin her tirli tehdide karsi korunmasi, mil-
li bltinlik kavraminin esasini teskil etmektedir.

(4) Uluslararasi Alanda Siyasi, Sosyal, Kiltiirel, Ekonomik Dahil
Biitiin Menfaatler :

Menfaat terimi; kazanc, yarar, cikar anlaminda olup, buna gé-
re de, milli menfaat; "Milli glivenligin saglanmasi ve milli hedefle-
re ulasiimasini dogrudan veya dolayli olarak etkileyen olumlu ka-
zanclardir” seklinde tanimlanabilir. Diinyadaki her siyasi kurulus,
sistem veya devletin; kendi siyasi, askeri, sosyal, bilimsel, ekono-
mik, kiltlrel ve tarihi giicline gore bir etki ve bir de ilgi alani var-
dir. Etki ve ilgi alanlariyla iliskiler de, devletten devlete degisik bo-
yut ve karakterdedir.

(5) Ahdi Hukuk:

Devletler umumi hukuku kurallarina gére ahdi hukuk; bir dev-
letin var olmasi, bagimsizligi, hitkiimranlik hakki, sinirlari hakkinda
bir veya birden fazla devletle birlikte yaptigi ve karsilikli beyan ve
kabulleri ihtiva eden anlasma veya antlasmalarla gerceklesen hu-
kuktur.

Ahdi hukukun temel unsurlar, bagimsizlik ve hiikkiimranlik hak-
landir. Bunlan diizenleyen her tiirlii belge, karar ve diger tasarruf-
lar, bir devletin ahdi hukukunu teskil eder. Tirkiye Cumhuriyeti’'nin
bagimsizlik ve hikimranhigini belirleyen Lozan ve Montrd Antlas-
malari, denizlerde hiikiimranhk haklarini belirleyen ve deniz huku-
kuna giren komsu devletlerle yapilmis antlasmalar, yargi konusun-
da yapilmis antlasmalar, tiim Avrupa devletlerinin katildigi Helsin-
ki Antlasmasi, Tiirkiye'nin ahdi hukukuna dahildir.

Sevgili arkadaslar, bu konularla zaten degisik ortamlarda, lise
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egitiminde, erkek géniilliilerimiz askerlik gdrevi sirasinda, gazete-
lerde, televizyonlardaki tartisma programlarninda defalarca karsilas-
tiniz, sizlerden ricam, toplum olarak yeterli dnemi vermedigimiz bu
son derece dnemli tanimlarin tizerinde daha ciddiye alarak disiin-
meniz. Cumartesi giinii istanbul'da olacagim, aksamiistii uygun bir
saatte biraraya gelebilirsek bu konular lizerinde daha detayli soh-
bet ederiz.

Konuyu kapatmadan asagidaki bdliimii de yukandaki konular
iyice kavradiktan sonra, sakin bir sekilde okumanizi ve iizerinde di-
slinmenizi rica ediyorum.

MiLLI GUVENLIK SIYASETININ ESASLARI:

Tiirkiye'ye yonelik ic ve dis tehdit ve risklere karsi, Milli Given-
lik kavrami tarifinde yer alan devletin hayati énemi haiz degerleri-
nin; korunmasi ve kollanmasi, Tiirkiye'nin milli giivenlik siyasetinin
yasal parametrelerini olusturmaktadir.

T.C. Anayasasi'nda yer alan "Yurtta Sulh, Cihanda Sulh” ilkesi
Atatiirk déneminin mirasidir. Bu ilke ile Tiirkiye; bolgesinde bariscl
iliskileri kurmak, istikrar saglamak ve baris icinde bir ortamda sos-
yo-ekonomik kalkinmayi gerceklestirmeyi milli hedefler olarak sap-
tamistir.

Tiirkiye bu hedeflerine, komsulan ile mevcut sorunlarini bansci
bir ortamda ve karsilikli mizakerelerle cdzmek, bagimsizlik, ege-
menlik, toprak bitlinligiine ve hak esitligine saygi ve icislerine ka-
nsmamak ilkeleri cercevesinde siyasalarini belirlemektedir. Turki-
ye'nin barisci yaklasimlarina ragmen, Tiirkiye'ye karsi hasmane tu-
tumunu sirdiiren ilkelere karst milli giivenligini saglama ve Tiirki-
ye'ye karsi yoneltilecek her tiirlii tecaviize karsi koyma ve geri pis-
kiirtme azim ve kararliligi, Tiirkiye'yi yoneten tiim iktidarlar tarafin-
dan ortak payda olarak kabul edilmis olup; Tirkiye'nin milli gliven-
lik sistemi, bu imkan ve kabiliyete sahiptir.

Anayasa'nin 5. maddesine gore, Devletin temel amac ve gérevle-
ri; “Trk Milletinin bagimsiziigini ve batinligiind, dlkenin bdlinmez-
ligini, cumhuriyeti, demokrasiyi korumak ve kisilerin ve toplumun, re-
fah, huzur ve mutlulugunu saglamak” seklinde ifade edilmistir.
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Yukarida sozii edilen milli hedeflerin elde edilmesi suretiyle
“Devletin bekasi ve milletin refahi” olarak ifade edilebilecek yiiksek
milli menfaatlere ulasilmasi da, milli giivenlik siyasetimiz tarafin-
dan glivence altina alinmistir. Tiirkiye'nin Gniter devlet niteligi, Tr-
kiye'nin toplumsal yapisindan kaynaklanan tarihsel ve geleneksel
birlik ve beraberlik ruhunu yansitmaktadir. Bu birlik ve beraberlik,
ortak bir siyasi kiltlriin sonucu olup; Tiirkiye bunu korumakta ka-
rarlidir. Diger taraftan, Anayasa'nin 2. ve 4. maddeleri ile teminat
altina alinan laiklik ilkesi, blyuk bir titizlik ve hassasiyetle korun-
maktadir.

Vatandaslarimiz vicdan, dini inanc ve kanaat hiirriyetine sahip-
tir. Ancak, Anayasa'nin 24. maddesine gére "Kimse Devletin; sos-
yal, ekonomik, siyasi veya hukuki temel diizenini kismen de olsa
din kurallarina dayandirma veya siyasi veya kisisel cikar ya da nii-
fuz saglama amaciyla her ne suretle olursa olsun, dini veya din
duygulanni yahut dince kutsal sayilan seyleri istismar edemez ve
kétiiye kullanamaz.” Bu husus, ic glivenligimiz acisindan da biylik
6nemi haizdir.

Sonuc olarak; biytik milli menfaatlerin catistigi ve yogun stra-
tejik sorunlarin mevcut oldugu bélgelerin odaginda bir istikrar un-
suru olarak yer alan Tirkiye, bir taraftan milli degerlerine yonelik
ic ve dis tehditlere karsi glvenligini kararlilikla savunurken, diger
taraftan sosyo-ekonomik kalkinmasini saglamakta ve yiiksek men-
faatleri olan giiven ve refaha ulasmaya calismaktadir.

Sevgili arkadaslar, son bir aciklama yapmak istiyorum; yukari-
da size sundugum konular, Atatirk'tin kurdugu Turkiye Cumhuriye-
ti Devletinin temel unsurlanini ifade etmektedir ve Anayasa ve ka-
nunlar ile glivence altina alinmistir. Bu kavram ve olgular, Tiirkiye
Cumbhuriyeti Devleti'nin, "nefes aldigimiz hava ve ictigimiz su gibi
dogal olarak varolusumuzun temel sebebi” gibidir. Bunlar litfen
siyasi yapilarla, siyaset mekanizmasi ile, o veya bu siyasi partinin
durusu veya goriisilyle, o veya bu hiikiimetin uygulamalanyla ka-
nstirmayin. Buradaki ana eksen Tirkiye Cumhuriyeti Devletidir ve
bu eksen biitiin siyasi partilerden, hiikiimetlerden, meclisten, ba-
kanliklardan, birrokrasiden, uygulama asamasina gectigi andan iti-
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baren insana ve insan iliskilerine bagimli hale gelen bu unsurlarin
hayata yansimalarindan tamamen bagimsizdir. Bu konular icin ay-
rica degerlendirmek gerekir, ancak AKUT, bunun yeri ve platformu
degildir ciinkii bu durum bizi her zaman disinda kalmaya 6zen gés-
terdigimiz siyasetin icine ceker.

Cumartesi glini goriismek dilegiyle,
Sevgiyle kalin,
Nasuh

Milli Guvenlik Akademisi’ne kabul edilmekle ¢ok ézel bir
ayricaliga sahip oldugumun bilincinde, burada dgrendiklerimi,
AKUTtaki arkadaslanimla paylasmay1 ve onlarin da bu konu-
larda bilinglenmelerini her firsatta da strdirdtm.

Bilgi ancak paylasilirsa degeri yasamimiza yansit...

HSBC ve Taksim’de diizenlenen bombali terdr saldirlari
sonrasinda, Ankara’da Milli GlUvenlik Akademisi’nde egitimde
oldugum igin yvanlannda olamadigim arkadaglarima 20 Kasim
2003 tarihinde asagidaki mesaj1 yolladim;

Sevgili Arkadaslarim,

Egitimim dolayisiyla bulundugum Ankara'dan yaptiginiz calismala-
rn kalbim sizinle carparak izledim. Biiylik bir fedakarlikla elinizden
geleni yaptiginizi ve her zaman oldugu gibi vakit kaybetmeden ih-
tiyac duyuldugu anda milletimizin yaninda oldugunuzu uzaktan
da olsa takip ettim. Aksam saatlerinde AKUT ekipleri Taksim'deki
arama ve kurtarma calismalarini da sona erdirmis ve patlama bol-
gesinden ayrilmistir. Yarin sabah kiictik bir ekip yine bdlgeye gide-
cek ve emniyet ekipleri ile birlikte cevrede bir calisma daha yapa-
caktr.

Terdr, hichir sart altinda ve kosulda kabul edilecek, herhangi
mantikli bir aciklamayla ifade edilebilecek bir uygulama olamaz.
Kim tarafindan ve kime karsi kullanilirsa kullanilsin, batidan dogu-
ya, dogudan batiya, veya bir lilkeden bir baska (ilkeye, nerede, na-
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sil ve ne kadar kullanilirsa kullanilsin, terdr her zaman ve her yer-
de mutlaka reddedilmeli, karsisina dikilmeli ve miicadele edilmeli-
dir. Terdr hicbir sart altinda mesru kabul edilemez.

Tirkiye yillarca terdrle miicadele etmek zorunda birakilmis, te-
rore 30.000 kurban vermis, hatta sinir komsularimiz tarafindan te-
ror belasinin icine itilmistir. Tiirkiye yillar stiren hakli miicadelesini
sonunda kazanmis, terérizmi kontrol altina almis ve terérizme des-
tek veren (lkeler ve gruplar diinya kamuoyunda afise edilmistir.
Bugiin diinya yeni bir siirece dogru ilerlemektedir. Bu siirec ne ya-
zik ki hepimiz icin zor ve Uziicii olacaktir. Yasadigimiz cografyanin
zorlugundan ve tehditlerinden kacinmamiz miimkiin degildir. Bu-
giin icin Tirkiye'nin ve Tiirk insaninin tek cikar yolu biitlin zor glin-
lerinde oldugu gibi Atatlirk'e sirtini dayamak, biitiin milli glic un-
surlarini biraraya getirerek hichir miicadele, vicdan, ahlak ve inan¢
sistemine uymayan korkunc terdrist saldirilara karsi milli birlik ve
beraberlik duygular icinde birarada durmaktir.

Sivillere ddniik terériin amaci halki terérize ederek diizeni boz
mak, insanlar arasindaki birlik duygusunu kirmak ve onlari bélmek,
yapay gruplasmalara yol agmak, insanlan yildirmak ve onlar her-
kesten ve her seyden siiphe eder hale getirip baris, huzur ve istik-
rar ortamini yok etmektir. Tiirkiye biitiin sorunlarina ragmen bulun-
dugu zor cografyada istikrar ve giiven ortami ile drnek bir dlkedir.
Bugtin bu zor giinleri de asabilecegimizin tam inancinda ve glive-
ninde olarak yiiziimiizii, Gzerinde yasadigimiz bu essiz vatanin ku-
rucusu o bilyiik adama dénmeli ve ortak paydamiz olarak onun
gosterdigi iilkiide birlesmeliyiz.

Bizler bagimsizligimiz, huzurumuz ve refahimiz icin cok daha
giiclii dismanlara karsi cok daha bilylik miicadeleleri bile basariy-
la gecmis bir milletiz. Bu zorlu siireci de omuz omuza vererek yine
asacagiz. Baska saldinlar, baska élumler, baska acilar da yasayabi-
liriz, ancak ne olsursa olsun bunu da asacagimiza inancimiz ve gi-
venimiz tam olmaldir. Bu alcakca saldirilari diizenleyenlerin amac-
lanina ulasamamalari icin, acilanmizi icimize gdmerek, ama gele-
cekteki yine huzurlu ve diizenli glinlere ancak elbirligiyle varacagi-
miza inanarak birarada durmak zorundayiz. Bunu yapamadigimiz
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an teroristler amaclarina ulasirlar. Halki terorize edebildiklerine ve
amaclarina ulastiklarina inanirlar. Ve bu durum terdristlerin sade-
ce ciiretini artirmaya yarar.

Teroristlerin icerideki ve disandaki baglantilarinin cokertilmesi
icin Tirkiye'nin ve dost Glkelerin bitiin istihbarat ekipleri ve emni-
yet unsurlan biiyik bir kararlilhkla gérevlerinin basindadir. Bizler de
onlarin gérevlerini yerine getirebilmeleri ve bir an 6nce bu beladan
bizi cikarabilmeleri icin bizden bekledikleri isbirligini ve manevi
destedi onlara sunmaliyiz. Bugiin siviliyle, askeriyle, resmi ve 6zel
kurum ve kuruluslanyla, iktidaryla ve muhalefetiyle, polisiyle, istih-
barat ekipleriyle ve jandarmasiyla, akademik kurumlariyla ve gé-
nillileriyle, kisacasi yasayan biitiin unsurlariyla, bu belayi birara-
da c¢ozecegine inanmis bitiin milli unsurlanyla birarada durmak
zamanidir.

Bizler, AKUT ve AKUT'lular, bu topraklarin bagrindan yetismis
gonilld bir sivil toplum 6rgltii olarak, ne olursa olsun, bu terdr be-
lasi hangi noktaya tasinirsa tasinsin, ne bedeller 6denirse édensin,
ne tehlikeler yaratilirsa yaratilsin, aziz milletimiz ve kutsal saydigi-
miz Cumhuriyetimiz icin her an ve her kosulda gdreve hazinz. Bii-
tiin acilanmizi icimize gémerek, gerekirse géziimiizii kirpmadan
kendimizi feda etme kararliliginda, bilyik Atatiirk'iin gésterdigi Gl-
kiide yurdumuza hizmet edecegiz.

Osmanli devlet geleneginde, Osmanli'nin muazzam giicliniin
kaynaklarindan biri olan bir yaklasim vardir. Bu sézii dernek icinde
ikinci kez ve yine gayet bilincli olarak kullaniyorum; “Olen 6liir ka-
lan saglar bizimdir." Bizler ayakta oldugumuz siirece hicbir sey icin
gec degildir.

Son olarak, son giinlerde terdrist saldinlarda hayatini kaybeden
tiim insanlara inanclarn dogrultusunda Tanndan sefkat ve yakinla-
rina sabir ve bassagligi diliyorum.

Allah milletimizi korusun.
Nasuh

Kitabimin bu bélimiinde, Milli Guvenlik Akademisi’nde al-
digim egitimle birlikte kendimi gelistirmeyi cok istedigim Ulke-
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nin hassas konular ile ilgili degisik zamanlarda yazdigim maka-
leleri sizlerle paylasmak istiverum. Bir yandan AKUT "taki arka-
daslarimla AKUT un sorumluluk alan: igindeki arama / kurtar-
ma ve acil durumlar konularindaki ¢alismalarnnuzi siirdlriirken,
diger yandan da her seyden daha cok deger verdigimiz devleti-
mizin guvenligi ve bekasi ve milletimizin refali konularinda
kendimi gelistirmeyi, bilgl birikimimi artirmay1 ve neredeyse
her yeri ele gecirmis kirli bilgiden kendimi kurtarabilmek ve 0l-
ke i¢in en dogru olam bulabilmek amaciyla okuma, dgrenme,
tartisma, dlsiinme ve bunlarn vaziya dékme cgabalarimi strdir-
diim. Bu makaleler bu hassasiyet icerisinde Uretildi. Kitabimi bir
araya getiritken bu makalelerden de faydalandigim i¢in arada
bazi tekrar eden paragraflar dikkatinizi ¢ekebilir. Makalelerin
biitlinltglh bozulmasin diye bu tekrarlan gikarmadim.

Bu mitevazi yazilar, vatanini ve milletini her seyden cok se-
ven bir adamin dogru olduguna inandig) bilgileri paylasma arzu-
su olarak degerlendirin lutfen.

Ilk olarak; sadece ve sadece insana ve her seyin basinin da
sonunun da insan olduguna inanan biri olarak; ulusal glivenligi-
mizin en dnemli unsuru olarak gordiigiim insan temall arastirma
yazimla baglamak istivorum. Her zaman suna inandim; “Yanlis
insanla dogru is olmaz.” Bu nedenle etrafimda yanlis insan ba-
rindirmadim, yasadigim sikintilarin dnemli bir sebebi de budur
sanirim.



506 [J Vatan Lafla Degil Eylemle Sevilir [J

ULUSAL SAVUNMANIN EN ONEMLI UNSURU
OLAN, TARIH BOYUNCA OVUNDUGUMUZ

INSAN GUCUMUZ NEREYE GIDIiYOR

Her devlet, i¢ ve dis tehditler olarak sekillenen, bekasi ve giiven-
ligi ile milletin refahina yvonelen tehditlere karsi, kendi tehdit al-
gilamalarina gore tedbirler almak zorunda kalmistir. Tehdit de-
gerlendirmelerinin asil iglevi; belirlenecek tehdit / risklere karg
alinacak tedbirleri igeren milli glivenlik sivasetinin tespitine yén
vermesidir.

Her tlke, kendi tehdit / risk algilamalarnna goére bir milli gii-
venlik siyaseti belirlemek durumundadir.

Bu tammdan yola ¢ikarak “Ulusal Savunma”y1 ele aldigi-
mizda su agilim yapabiliriz; yurdumuzu, devletimizi ve milleti-
mizi her gesit ve her yonden gelebilecek tehlikelere karsi koru-
mak amacivla maddi ve manevi biitlin ulusal kuvvetleri bu ugur-
da kullanmak igin gereken hazirhklan vaktinde yapmak ve bir
gereklilik halinde de bu unsurlari en blyik verimlilik ve karar-
lilikla kullanarak sonuca ulagsmakiir.

Ulusal Savunma’nin amaci, milli Glkl etrafinda tam bir bir-
lik ve biitlinllik halinde toplanmis olan ulusun maddi ve manevi
butin kuvvetlerini ulusal savunma ugrunda kullanmaya hazir
olmasi ve gerektiginde tereddiitsiiz olarak kullanmasinin saglan-
masidir. Ulusal savunma zaman zaman yanlis degerlendirilerek
sadece askerleri ve milli savunma birimlerini ilgilendiren bir
mesele olarak algilamir. Oysa ulusal savunma milletin bitin
fertlerinin, devletin, hilkiimetin ve tlkedeki biitn birimlerin or-
tak meselesidir ve tam manasiyla ulusal bir davadir. Ulusal Sa-
vunma aralarda Gizerinde digtiniilecek ve projeleri kagit Gizerin-
de tutulacak bir konu degildir. Devletin ve yurttaslarin her za-
man birinci dnceliginde olmasi gereken ve tizerinde ¢alisilip ge-
listirilerek, her tlirlli gelismeye karsi her zaman proaktif / énali-
c1 glarak hazir oclunmasi gereken hayati bir konudur.
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Devletlerin, tilkelerine glivenlik ve refah saglamak ve bu un-
surlan gelistirmek olan degismeyen gérevlerinin uygulama asa-
masinda karsilastigimiz Ulusal Glvenlik ve Ulusal Savunma
igin kullandiklar gig ve imkanlarn timiine Milli Glig denir. Bu
milli glic unsurlan; insan gicil, cografi gug, asker giig, ekono-
mik glg, sivasi gig, sosyo-kiltirel glg ve bilimsel-teknolojik
gic olarak siniflandinlabilir. Milletlerine sunacaklar refah ve
glivenlik arasinda bir denge olusturabilmek igin devletler, énce-
likle sahip olduklar milli giic unsurlari arasinda bir denge olus-
turmak zorundadir, ¢linki bu gi¢ unsurlar1 aynlamaz bir bigim-
de birbin ile iligkili ve karsilikli bagimhdir.

“Insan Giicll”, diger biitin unsurlarinin planlanmasi ve uygu-
lanmasi sézkonusu oldugu andan itibaren en énemli faktér olarak
karsimiza gikar. Clinkii dogal bir zorunluluk olarak insanlarin ha-
yatina ait olan her sey insanla baglar ve vine insanla biter. Diger
gii¢ unsutlarinin tamamu insan giicu faktériniin carpan etkisiyle
biiylik bir atlama ile son derece etkin pozitif bir bilesen haline
dontigebilitler, veter ki bu unsurlar dogru degerlendirip uygula-
ma asamasinda dogru hamleler yvapabilecek kapasitede insan gii-
climiz olsun. Elbette ki bu denklem tersine de isler, vetersiz
vefveya vanlig insan glicl ile, dogal olarak sahip oldugunuz cog-
rafi gii¢ bile milli glice negatif bir faktor olarak etki edebilir.

Herhangi bir alanda “Insan” faktoriinii degerlendirebilmek
icin, dncelikle insann ne oldugunu, nasil tanimlanabilecegini
kabaca da olsa anlamamiz gerekir. Sirekli degisim ve gelisim
icinde bulunan, yvapici - yikici ve yaraticl - vok edici ézellikleri,
bivaolojik ve kiltlrel dgeleri, her bireyinde kendine 6zgllik ni-
telikleri ile insan, yapisi itibariyla oldukga karmasiktir. Dogal
olarak yasamin siirdiirme ve diger canlilara gére énemli bir {is-
tinlik olarak vasamini gelistirme arzusu ve potansiveli ile diin-
yaya gelen insan, bu amacina ulasabilmek icin, kurdugu toplum-
sal diizenlerde hep bu yénde calismak zorunda olmustur. Aksi
taktirde kendilerini bu konuda daha ¢ok gelistiren ve hazirhikh
olan toplumlarin, tarih boyunca daha az gelismis digerlerine
yaptig1 gibi yok olmaya veva ezilen, kullanilan toplumlar olma-
ya mahk(m olurlar.

C;ok basit bir tarih dersi gisterecektir ki icgidtsel olarak in-



508 [J Vatan Lafla Degil Eylemle Sevilir [J

sanlar, dunya lzerindeki kisith kaynaklarn hemcinsleriyle kar-
desce ve esit olarak paylasma konusunda son derece isteksizdir-
ler. Bu paylasimdan en ¢ok pay1 alabilmek i¢in de, o glinlin glc
dengeleri, teknolojisi ve uluslararasi igbirlikleri gergevesinde,
bundan binlerce y1l énce sahip olduklar vizyon ve oncelikler-
den ne daha az, ne de daha gok istekli veya daha iyi, daha kétl
nivetlidirler. Gegmisin kabileleri, bugiiniin devletleri olarak bii-
tun insan topluluklar 1rksal, dinsel, etnik, kiilturel, dilsel veya
cografi birtakim baglantilarla kendilerine yakin bulduklarn diger
topluluklarla birleserek, vine aym gerekgelerle kendilerinden
uzak oldugunu degerlendirdikleri topluluklara karsi, diinya lze-
rindeki kaynaklarin paylasimi konusunda miicadele etmislerdir.
Kiligtan nikleer silahlara kadar ¢ok genis bir yelpazede cagin
savas teknolojileri ve silahlan bu micadelenin sonuglarm ve &l-
cegini belirleyen en dnemli unsurlar elmustur.

Gectigimiz yuzyilda vasanan iki dinya savag! ve sonrasinda-
ki iki kutuplu dinya ve yuzyilin son strecinde tek kutupa inen
diinya sistemi herkese gistermistir ki, artik uluslar topyekiin bir
harbe girerlerse sonug harbe taraf olan herkes icin ge¢cmis do-
nemlere kiyasla ¢ok daha agir ve ac1 olacaktir. Oncelikler ve ni-
yetler hicbir sekilde degismemekle birlikte, hatta kilresel nifu-
sun artik gergekten de kisith kaynaklar iyvice kiymetlendirmesi-
ne ve en zengin ve en yoksul devletler arasindaki ugurumun ta-
rihin bugline dek gormedigi dlgeklere ulagmasina ragmen, bu-
giin i¢in akli basinda hicbir devlet ve insan sonugta topyekiin y1-
kima kadar gidebilecek bu tiir bir catismay1 godze alamaz.

Bu olgular ve zorunluluklar dolayisiyla giinimiizde devletler
birbirlerine tstinlitk saglama ve sonucunda kisitli olan kiiresel
kaynaklardan en yiksek payl kapma konusunda gosterdikleri
mucadeleleri caydiricilik ve mesruiyvet yaratma gibi birtakim ¢a-
tisma dist metodlarla strdiirmektedirler. Bu metodlari en ivi ge-
listiren, en iyi uygulayan, kendisini diger devletlere en iyi ifade
eden ve bu anlamda en biylk destegi alabilen devletler veya
devletlerin olusturdugu birlikler bu kiiresel oyunda kazanch gik-
makta ve kendi kiiltiirlerine gelecekte de varolma imké&m yarat-
maktaditlar. Devletler insan topluluklarindan olusur ve devletler
dlceginde yasanan “kiiresellesme™ adi verilen ve miimkiin oldu-
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gu kadar kansiz strdirtilmeye calisilan bu miicadelede her dev-
letin elindeki en biiyiik glig yine insandir.

Devletlerin diinya sisteminde etkinligini dnemli dlglide belir-
leyen unsurlarin basinda kuvvetler etkilesimi i¢indeki rolii ve je-
ostratejik konumu, bir de kiltari gelir. Ekonomi, toplum yapisi,
bilim ve teknoloji, enformasyon ve iletigim teknolojileri, egitim,
demografi, insan kaynaklari, saglik, enerji, sivasi yapi, hukuk
diizeni gibi alt unsurlar bu iki temel olgudan etkilenerek sekille-
nir. Bu iki temel olgu ve bagli — bagimli tiim alt unsurlar insan
faktori ile dogrudan etkilesim igindedir. Toplumlarin temel va-
pitast olan insani, guglii ve asil ya da giigstiz ve sefil yapan en
dnemli unsur da egitimdir. Egitimi, yetiskin neslin bir plana ve
gayeye (Milli Hedefler ve Milli Menfaatler) gére genc neslin be-
deni ve ruhi gelisimini saglamasi veya toplumun gereksinimleri
dogrultusunda bireyler yetistirilmesi seklinde tammlayabiliriz.

Buyik dnder Atatirk’in kurdugu Tirkive Cumhuriyeti’nin
gelecegi icin yetistirmek zorunda oldugu insan ozelliklerine
baktigimizda ilk anda su nitelikleri alt alta yazabiliriz; Kendine
giivenen, dzglirce dugiinen, distind(gini eyleme ddnistirebi-
len, vatandaglik bilincine sahip, yurtta ve diinvada barisi benim-
seyen, cumhurivet yénetimini vagsam bigimi olarak benimseyen,
ekonomik vonden yapici ve etken, pozitif bilimi esas alan, glizel
sanatlarl seven, fizik ve disiince yoniinden gelismis, erdemli,
kendi benligine, ulusuna ve vatanin bagimsizligina diisman olan
unsurlarla savasma geregine inanmis, insan - ulus ve yurt sevgi-
si olan, bagimsizlik onuruna sahip, dogmaya kapali, bilime ve
bilimsel diisiinceve agik, dinamik disiinceyi, dinamik devrimi
ve acik toplum idealini benimseyen. Kisacasi devletimizin beka-
sim ve givenligini ve milletimizin refahim tesis etmek, bélge-
mizde lider tilke olmak, diinvanin geleceginde gecmiste oldugu
gibi vine etkin aktdrlerden biti olmak amaciyla milli giic unsur-
larimuz en verimli sekilde kullanabilmek istivorsak, cagdas in-
san modelinin tiim &zelliklerine ve gereklerine sahip olan birey-
ler yetistirmek zorundayiz.

fnsan topluluklarinin yasamlarim stirdiirebilmesi yardimlas-
ma, dayamsma ve ishitligi yeteneklerine baghidir. Clnki bu ye-
tenekler o toplulugun ¢agin degisen kosullarina ve yeni tehditle-
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rine ayak uydurmasini ve sahip elduklarn gl unsurlarinn siner-
jik bitlinlesmesi sonucunda da alinan dnlemler ve gelistirilen sa-
vunma mekanizmalari ile o toplulugun hayatta kalmasim saglar.

Toplumlarin olusturdugu sosyal yvapi ise ulusal giivenligi be-
lirleyen en dnemli unsurdur. Bitlin hayati énemine ragmen bu
kavram toplumsal vapidaki bozulmalara karsi fazlasiyla duyar-
lidir. Ekonomik vapidaki bozukluklar, yolsuzluk ve rugvet, din
ve etnik unsurlarn istismari, cevre sorunlari, adalet sisteminde-
ki carpikliklar, ahlaki bozulmalar ve demografik catismalar bi-
reysel ve ulusal givenligin dncelikli sorunlarnidir. Ozellikle fark-
I1 sosyal vapilann var oldugu toplumlarda ve gelir dagilim far-
kinin yiksek oldugu lkelerde sosyal vapinin ulusal givenlige
olan etkisi ¢ok fazladir.

Sosyal vapi ve ulusal giivenlik kavranu birbirleri ile dogru-
dan etkilesim iginde olan kavramlardir. Oyle ki sosyal yapinin
saglamhigl ulusal giivenligi, ulusal giivenligin giicil ise sosyal
yapiyl dogrudan etkilemektedir. Her 6rgiitlii toplumda unsurlar
arasinda dogal olarak kargilikli bagimlihk vardir. Buna gére bir
biitiin olarak toplum sistemi, onu olugturan her dnemli pargasi-
na bagimlidir, aym sekilde her énemli parca da sisteme bagim-
lidir ve bu énemli parcalarin tamamui da sistemin diger parcala-
rina bagimlidir. Toplumsal yapi ve ulusal glivenlik arasindaki et-
kilesim kaginilmaz bir sosyolojik gercektir. Ctinki hicbir ulusal
givenlik sistemi, sosyal yapidan bagimsiz olarak olusamaz.

Ulusal savunma sisteminin baglica dayanak noktalarim milli
birlik ve beraberlik duygusu ve kuvvetli ve saglam bir milli ka-
rakter ile bitlinlegmis bir millet, yer alti ve yer st kaynaklar-
mizin en iyi sekilde degerlendirilerek planh kalkinmaya déniik
sanayilesme ve endiistriyel biytume, ve 21. ylzyilin en énemli
unsurlarindan olan her alanda bilimsel arastirma ve gelistirme
faaliyetleri olusturmaktadir. Tlrk toplumu bu unsurlarin eksik
vefveya yetersiz planlanmis olmasinin bedellerini, son yuzyil
icinde 1. Diinya Savasi’ndaki kanlh ic isyanlardan, Kibris Bansg
Harekati'ndaki disa bagimh savunma sanayiinin engellerine ka-
dar, cok agir olarak defalarca ddemek zorunda kalmgtir. Gugli
bir ulusal savunma icin bu ac1 deneyimlerden mutlaka ders ¢ika-
rilmahidir.



[ Milli Giivenlik Akademisi Egitimim ve Otesi [J 511

Ulusal glivenlik ile sosyal yapimn etkilesimini incelerken de-
mografik yapiyr mutlaka dikkatlice irdelemek gerekir, ¢linki
niifus ve insan gicl bir Glkenin en blylk sermayesidir. Insan
kaynaklarim milli glig unsurlarinin basinda gelen etkin insan gii-
cli olarak degerlendirebilmek igin birtakim olmazsa olmaz sart-
lar vardir. Bunlar; cagin gerektirdigi sartlara uygun sekilde bir
genel egitim duzeyine ulasiimasi, tilkenin ¢agin degisen kogul-
larn ve dncelikleri dogrultusunda ihtivag duyacagi insan kayna-
gini yetistirmeye dénik planl egitim ve dgretim yvapilmasi, ni-
fusun her dizeyinin goéz dnunde bulundurularak dengeli mesle-
ki egitimin saglanmasi, tam istihdamin giivence altina alinmasi,
saglik bakimindan yeterli clanaklarla denatilmig olmasi olarak
siralanabilir. Bu sartlarin yerine getirilmesi nufus artis hizi ile
yakindan ilintilidir.

Dogal olarak kontrolsiiz ve asir niifus artis1, bunu karsilaya-
bilmek ig¢in belirli bir ekonomik gilice ve oturmus sosyal yapiya
ihtivag duyulmasi nedenivle, bu sartlarin yerine getirilmesinin
oniindeki en dnemli engelidir.

Yukarida deginildigi gibi, asin niifus artigl, egitimsizlik, bi-
lingsizlik gibi minferit sorunlar, karsilikli bagimhlik ilkesi ne-
deniyle de birbirlerini tetikleyerek kisir bir déngiive déniisebile-
cek ve ulusal glivenligi tehlikeye sokabilecek ¢ok dnemli bir
problem olabilmektedir. Clink{i savunma ve giivenlik kavramla-
11 sadece dis tehditle simrli degildir. Bir ulusu dzgiir, bagimsiz,
sanl1, yliksek bir toplum olarak yasatan da, kélelige, yoksulluga
diisliren de egitimdir. Egitimden amag bireyi nitelikli ve mutlu
kilmak, nitelikli bireylerin katilimi ile mutlu, kalkinmus, gitven-
li ve cagdag bir toplum varatmaktir. Cagdaslik insana yapilan
yvatinmla dogru orantithdir. Cinlilerin; “Bir y1li diisliniiyorsan
bugday ek, on yili dilstinlyorsan agac dik, eger yiiz yili diisiinii-
yorsan insan egit!” stzil insana ve egitimine verilmesi gereken
tnemin ne kadar bitylk oldugunu gostermektedir. Buna gére,
efitim ve saghk alamnda dogru yatinmlar ve planlamalar ile in-
san kaynaklarnnin gelistirilmesi, tim niifusun dzellikle kadinla-
rin ekonomik ve siyasi hayata katilmalari saglanmalidir.

Biyik dnder Atatirk’e gre, “milll egitimin gayesi, valniz
hiikiimette memur yetistirmek degil, daha cok memlekette ahlak-
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l1, cumhuriyetci, inkilapgl, olumlu, atilgan, basladigl isleri ba-
sarabilecek kabiliyette, diiriist, dusiinceli, iradeli, hayatta rast-
layacag) engelleri asmaya kudretli, karakter sahibi gengler ye-
tistirmektir”, Atatirk, bu niteligi 1 Mart 1932 ginti TBEMM agis
konusmasinda sayle dile getirmistir: “Yetisecek cocuklarimiza
ve genclerimize gérecekleri dgrenimin sinir ne olursa olsun, ilk
once ve her seyden once Tlrkiye'nin bagimsizligina, kendi ben-
ligine, milli geleneklerine diisman clan butiin unsurlarla miica-
dele etmek geregi ogretilmelidir”.

SONUC

Ulusal savunma anlaminda yakin zaman igin digik olasiliklar-
dan biri olmakla birlikte savag siireci yasamrsa, (bu makaleyi
2003 y1l1 sonlarinda yazmishm, o giiniin konjénktiiriinde éngé-
riim bu sekildeydi, ancak kosullanin gok hizli ve karmagik bir se-
kilde degistigi bugiin igin dijsiincelerim ne yazik ki bu kadar ra-
hat degildir - gevremizdeki sicak catisma ve savag siirecinin
oniimizdeki yakin dénemde Tirkiye’yi de igine gekebilecegin-
den biyiik endise duydugumu soylemek isterim.) Turk milletinin
son kalesi olan bu vatan mutlaka ve her sart altinda sonuna ka-
dar savunulacak ve vatan tehlikeye dugtigu taktirde kadin, er-
kek, geng, ihtiyar herkes, Atatlirk’un “Hathi midafaa yoktur,
sathi miidafaa vardir, o satth bittn vatandir Vatanin her karis
topragr vatandas kamyla 1slanmadikga ferk olunamaz ” direktifi
dogrultusunda dismanmn giciine ve sayisina bakmadan bugiin
de sonuna kadar carpisacak kararliliktadir.

Ancak ig¢inde bulundugumuz ¢agda, devletler savas disi yol
ve yontemlerle de baski altina alinabilmekte ve rakip (disman)
llkenin amaclarina bir tek mermi bile sikilmadan sadece ekono-
mik ve siyasi baskilarla da ulagilabilmektedir. Bugin ulusal sa-
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vunma olgusu sadece askeri stratejiler ve savas kosullarinda uy-
gulanacak birtakim taktiklerden ¢ok daha dtede bir anlam ka-
zanmistir ve buna bagl olarak cok daha kapsaml degerlendiril-
meli ve pek ¢ok degisik faktérle iliskilendirilerek gok boyutlu
olarak planlanmalidir.

Ne yazik ki bugiin igin elimizdeki veriler, Glkemizin bu ko-
nuda son derece kinlgan bir noktaya dogru hizla ilerledigini
gostermektedir. Acil olarak dnlemi alinmazsa, insan gicimiiz
ve buna baglh olarak ulusal savunma imkéanlarinz tlke given-
ligini saglamaya yeterli olmaktan uzaklasma tehditi altindadur.
Tek tek olaylan gordigimizde belki farkina varamiyoruz ama
st Uste koydugumuzda birtakim kayiplar geometrik olarak bii-
ylimekte ve o dlgekte de glvenligimizi etkilemektedir. Gelece-
gine guvenemedigi icin yillardir beyin goci ile kaybettigimiz
parlak zekélar, her sevivede gorilebilen yolsuzluk ve riisvet car-
ki ile ivice zayiflatilmis ve muazzam bir borg yiki altinda ezi-
len devletimiz, milletvekillerinin bile acik agik sdylemekten ge-
kinmedigi giivenilmez bir hukuk sistemi, alt kimliklere béliin-
musg ve ulus devlet idealinden gittikce uzaklagtirilan bir millet,
vergi ve sosyal giivenlik gibi hak ve yiktmluluklerin esit olarak
paylastinlamamasindan dolay1 gittikce hukuk disi davranmaya
itilen insanlarimiz, sivasetgilerin oy toplama ugruna sisteme gi-
veni zedeleyen gerekli-gereksiz ekonomik ve sosyal aflar gikart-
malari, tarih boyunca bast dik durmus milletimizi sadaka kiilti-
rine alistirarak ahlaki degerlerimizi yerle bir etmeleri, hemen
her alana yayilmis mafyanin namuslu vatandaglara kurdugu bas-
ki, béliicii ve irticai tehditlerin devam etmesi ve benzeri unsur-
lar ilkemizin ulusal savunma imkanlarini kagimlmaz olarak kri-
tik noktaya dogru gotirmektedir.

Bugiin icinde bulundugumuz siirecin nasil bu noktaya kadar
geldigini anlayabilmemiz icin, éncelikle baktigimiz veri ve &l-
cegi degistirmemiz gerekmektedir. Devletlerin hayati, insan ém-
rine kiyasla cok daha uzundur, dolayisiyla etki-tepki siirecleri
de bu oranda farkhidir. Bazen 10 vil, 50 v1l hatta yiizlerce yilda
yasanan olaylar, tarih kitaplarinda sadece bitkag satir icinde ifa-
de edilerek gecilit. Buglin icin, gelecegi éngéremeden kendi in-
sani dlgegimiz ve vizyonumuzla bakarak, son derece masumane
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olarak algilama ve degerlendirme yanmlsamasina diisebilecegi-
miz, kitlelerin egitiminde ve yonlendirilmesinde bityuk bir giict
olan medya ve onun guniimuzdeki en boyali oyuncagl magazin
ve televele kultiria-klturstizligi, tipkt bir uyusturucu madde
bagimlilig1 gibi, ne yazik ki bizim diglindigiimiizden ¢ok daha
buy ik bir tehdittir.

Tirkiye’de son 10 yilda vazili, gorsel ve isitsel medyanin uy-
gulama konusunda geldigi nokta ve kaginmlmaz olarak birinci
derecede etkileme giiciine sahip oldugu Turkiye Cumbhuriyeti
vatandaglarinda yavas yavas ama planl bir sekilde yarattig1 de-
gisim, kurucu iradenin kimligine, ahlakina ve vizvonuna aykirn
bir toplumun sekillendirildigi bir tezgéh haline déntsmustiir.
Kisisel kanaatim olarak, uygulayicilarina ¢ok hizli bir sosyo-
kiiltiirel ve ekonomik gelisim firsati veren bu tezgahta, kisa do-
nem menfaatleri ugruna buna igeriden alet olanlarin ihanet degil
ama avmazlik igerisinde oldugunu duisiiniyorum. Ulusal savun-
mamizin en dnemli giicli olan insan kaynagimiz tiketen bu ge-
lismelerin, kendi kafamda yapmaya calistigim uzun déneme dé-
nik projeksiyonlarinda, buyiik bedeller ddenerek ve yokolma-
nin esigindeyken belki de son bir sans olarak, Mustafa Kemal
gibi tarihte esi gdriilmemis bir liderin bize nasip edilmesi saye-
sinde kazandigimiz Turkiye Cumhuriveti devletinin bekasina,
givenligine ve milletimizin refahina ¢ok dnemli bir tehdit oldu-
gunu digiintiyorum.

Devletleri var eden unsur, onun kucaginda birlikte yasama is-
teginde bulunan ve bunu koruma azmi ve kararliliginda olan
milletidir. Devletin gérevlerinden biri de, kendi bekasini ve gii-
venligini saglayan milletini olusturan her bir yurttasi dogdugu
giinden itibaren, en ivi sekilde yetistirilmesi, egitilmesi, yete-
nekleri ve segimleri dogrultusunda en uygun firsatlarn varatil-
masl ve elbette yasami boyunca daha pek ¢ok sosyal imkénin
sunulmasidir. Sézlin éz{, her seyin bag! insandir. Devlet, insani-
na vatinim vaptig) dlctide giglenir ve veni kusaklara o oranda
daha biliylik hizmet eder. Bu hizmet anlayis1 karsilikhdir ve bir-
likte iletrlemeyi ve blytiimeyi getirir. Karsilikli gitven iligkisinin
saglandig) ortamlarda devlet kazanir, vatandas kazanir, herkes
kazanir.
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Bu sinerjiyi yaratabilmek i¢in devletin resmi gili¢lerinin yan
sira, en az onlar kadar etkin olabilecek 4. {(medya) ve 5.
(5TK’lar) giiglere de bliyuk gérev ve sorumluluk duser. Bu ag1-
dan bakildiginda, medyanin, gelecegin beyinlerine, tUretken akil
ve ellerine, yani bugliniin tertemiz ve saf ¢ocuklarinn zihin ha-
ritalarina televole ve magazin kiltUrstizliguni ekmesi, uzun do-
nemde bizim igin bUytk bir tehdittir. Cunkl buglintin ¢ocuklar
gelecegin ureticileri, isadamlar, sanayicileri, sanatgilari, edebi-
yatgilarl, sporculan ve askerleri olacaktir. Gelecekteki insan
kaynaginuzin butezgahin elinden gegmesi, gelecegimiz igin bi-
yuk bir tehdittir. Bu konuda; “*begenmeyen sevretmesin®, “hil-
mem kag tane televizyon kanali var, isteyen istedigini seyreder”,
veya “en ¢ok ‘rating’i alan programlar bunlar, dolayisiyla insan-
lar bunu istiyvor, biz de onlara istediklerini verivoruz”, “b0tin
dunyada benzeri programlar var” gibi bir savunma yapmak ve
bu savunma karsisinda eli kolu bagh durmak, en azindan ay-
mazliktir. Buglin en ¢ok sunulan ve dolayisiyla takip edilen ha-
berler, cinayet, santaj, kavga, seks, magazin, ¢zel hayat, futbol
konularindadir. Bugiin cinayet haberleri ve dzel hayata ait konu-
lar bile insanlara ucuz bir fotoroman seklinde canlandirmalarla
veya gercek karakterlerin katilimiyla sunulmaktadir, bir satirla
ifade edilecek haber dakikalarca sanki ddullik bir film prodiik-
siyonu yapiliyormus edasiyla hazirlanmakta ve bu hazirligin be-
deli de bu Ulkenin dzkaynaklarindan ddenmektedir.

Buyik dnderimiz Atatirk’in dedigi gibi; “Yalmzca ufku gor-
mek yetmez, ufkun dtesini de gérmek gerekir” sozinden, bu top-
raklarda yasayan her kigi ve kurum vazife ¢ikarmalidir. Bu ko-
nuda elbette ki birinci sorumlu devletin ta kendisidir. Bu devlet,
ulusal butlinl{igliimiize ve savunmamiza tehdit olan her seyle il-
gili gerekli diizenlemeleri saglayacak ve uygulayacak her tarli
kuruma sahiptir. Eksik olan, belki de son elli yi1lda her alanda bi-
ze buyUk bedel ddeten zihnivet sorunudur. Ancak ufkun dtesini
gdremeyen ve kisa donem menfaatleri ugruna, gizelim tlkemi-
zin gelecegine dinamit verlestiren giinii kurtarma zihniveti de-
vam ettigi siirece gelecekte de Turkive kaybetmeye devam ede-
cektir. Ulusal savunma imkénlarimizin ekonomik, siyvasi ve sos-
yal baskilarla zayiflatilmasi devam ederse, belki bir savas duru-
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muyla degil ama sadece zaman igerisinde devletimizin bekasi ve
guvenligi ve milletimizin refali tehlikeye girebilecektir.

Ulkemizi, iginde bulundugu disa bagimli, sanayilesememis,
gelisememis, vatandaglarl arasinda esitlik, adalet, sosyal giiven-
lik ilkelerini tam olarak tesis edememis dolayisiyla devletine gii-
veni sarsilmig bir halk konumundan gikarmanin en etkin volu si-
vasi, ekonomik, teknolojik, egitimle ilgili biitlin yenilik ve cag-
daslasma hareketlerinin siiratle ve kararlilikla yapilmasi gerekli-
ligi ve sartidir. Bunlar yapilmadan ulusal savunmanin olmazsa
olmaz kosulu olan nitelikli insan giicti eksik kalacagindan, etkin
bir ulusal savunmadan stz etmek miimkiin olmayacaktir.

Tkinci olarak, toplumlarin demografik gecis siiregleri ve Tiir-
kiye’nin bu konudaki durumu ile ilgili yazdifim bir makalemi
paylasmak istivorum. Diger makalelerimi de arka arkaya okuya-
bilirsiniz.

21. YUZYILIN ILK YARISINDA, NUFUSUMUZA
BAGLI OLARAK Bizi BEKLEYEN FIRSAT VE
TEHDITLER

Devletlerin giicii, onlan var etme ve yiiceltme konusunda karar-
I1 olan vatandaslarindan gelir, Devlet vatandasiyla varolur. Bu-
radan hareketle, 21. ylzyilin ilk 25-40 villik slreci itibarivle,
Tlrkiye’nin geng niifusu Uzerine, degerli dostum Can F. Glrle-
sel’in buyUk bir dzveri ile hazirladigr; Turkiye’nin Kapisindaki
Firsat, 2025%e Dogru Nufus, Egitim ve Yeni Acilimlar adl ¢alis-
masindan derledigim birtakim bilgilerle konuyu dikkatinize su-
nacagim.

Tilrkiye, nufus yapisinin i¢ dinamiklerine bagh olarak 6ni-
muzdeki 25-40 y1llik siire igerisinde ¢ok dnemli bir firsat pence-
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resi igine girmekte, hatta son birkag yildir girmis bulunmaktadir.
Bu konuyu biraz daha agarak neden elimizi ¢cabuk tutmanuz ge-
rektigini sizlerle paylasmak istiyorum.

Tlim toplumlar, 100-200 y1l arasinda degisen araliklarla de-
mografik dontisiimler gegirir. Nufus biliminde “demografik ge-
¢ig slireci” olarak adlandirilan bu dontsiimler {ic evrede gercek-
legir ve her evrede farkh niifus dzellikleri gdzlenir. Birinci done-
min en temel dzelligi; hizli niifus artis oranlaridir. Buna bagh
olarak 0-24 yas gurubun, vani egitim ¢agl nifusunun toplam nii-
fus icindeki oram yiiksektir. Ikinci ddnemde, niifus artis hizi ya-
vaslama egilimine girer. Bu asamada ¢alisabilir niifusun (15-64
veya 24-55 arasi) toplam niifus i¢indeki pay1 en yiksek seviye-
dedir. Uglinci dénemde ise, niifus artig hizi sifirlanir ve gerileme
baglar. Bir diger deyisle nuifus azalmaya ve yaslanmaya basglar.

Tirkiye bir siiredir, demografik gecis stirecinin toplumlar
icin “Firsat Penceresi” olarak nitelendirilen ikinci evresinde bu-
lunmaktadir ve bu siire¢ en az 25 y1l daha siirecektir. Tirkive’de
niifus artis hizi beklenenin tizerinde yavaslamis durumdadir ve
bu sayvede egitimde ilk kez niceligi degil niteligi én plana gikart-
mak llkemiz i¢in artik mimkiin hale gelmektedir. Nifus artis
hizinin yavaslamasi, niifusun azaldig1 anlamina gelmiyor. Trki-
ye nlfusu 1970 yilinda 35.6 milyon iken, 2000 yilinda 67.8 mil-
yona ulasgtl. Nifusumuz elbette artmaya devam ediyor ancak es-
kisi kadar hizli degil. Buna bagh olarak niifus igerisindeki fark-
I1 vas guruplarinin toplam niifusa olan orani da degisivor ve bi-
ze firsat penceresini agan olgu da bu durumdan kaynaklaniyor.
Tirkiye’de ¢ocuklarin toplam niifusa oram azaliyor ve 2000 y1-
lindan bu yvana Ulkemiz hizla artan bir geng ve yetiskin niifusa
sahip oluyor. Tirkive, calisabilir niifusun toplam niifus i¢indeki
payinin en st noktaya ulasacagl 2000-2025 yillan arasinda
“Firsat Penceresi” adi1 verilen bu demaogtrafik siireci yasayacak-
tir. Yaratacagl calisan niifus potansiyeli nedenivle, bu dénem
ekonomik bilylime i¢in en uygun kosullan tasiyor, ve bu ylizden
toplumlarin hayatinda “Firsat Penceresi” olarak adlandirihivor.

Ulkemizde 2000-2025 yillan arasinda niifus artig hizi yavas-
lamava devam edecek. Demografik dngériler, Turkive’de niifu-
sun 2025 yilinda 90 milyona, 2050 yilinda 98 milyona ulagaca-
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gina isaret ediyor. Tlrkiye’de 2000-2025 yillan arasinda geng
nifusun mutlak olarak artigl énce duruyor. Bir dénem sonra ise
geng niifus, hem mutlak hem de toplam nufus igindeki pay ola-
rak azaliyor. Turkive 2025 yilindan sonra geng nufuslu bir {ilke
olmaktan ¢ikmaya baslayacak. Dolayisiyla, geng nufus politika-
larimin yerini yetiskin niifus politikalarina birakmasi gerekecek.

Uzunca bir siiredir Tlrkiye’deki i¢ dinamiklerin ve yonelim-
lerin hemen hemen tamami Avrupa Birligi uyelik sureci gerge-
vesinde sekillenivor. Bu nedenle, Avrupa kitasinin bu siireg ige-
risinde nasil bir demografik siireg yasadigina da bakmamiz, ken-
dimizi ona gore konumlandirmamiz ve planlarimizi bu bilgiler
1s1ginda vapmamiz gerekmektedir. Avrupa kitasi, Tlrkive'den
farkll bir degisim siireci yasiyor. Avrupa Ulkeleri demografik sii-
reglerinin Uglinclt ve son asamalarnm yasiyorlar. Yani Avru-
pa’nin nifusunun artmast durdugu gibi artik nitfusun yenilen-
mesi icin ihtivag duyulan, “net yenilenme oran™ da kritik esigin
altina diismiis durumda ve artik Avrupa’da niifus gerileme sire-
cine gitdi. Bu sureg en az 100 y1l devam edecek. Tim Avrupa Ul-
kelerinde, geng ve yetiskin ntfusun toplam niifus icindeki payi
giderek azalirken, yash nifusun pay! artivor. 2002 yilinda 25
Avrupa Birligi tlkesinin toplam nifusu 453.4 milyon iken, de-
mografik dngérilere gore 2025 yilinda 456 milyon clacak ve
2050 yilinda 400 milyona diisecek. Avrupa kitasi, nifusunda
mutlak azalma ve yaslanma siirecini dniimuizdeki 50 yilda yasa-
vacak. Bu demografik siireg, Birligin siyvasetini, ekonomisini,
sosyal yvapisini ve giivenligini etkileyecek. Tirkive, demografik
stirec olarak Avrupa’nin 50 y1l gerisinden gelmekte ve lizerinde
dikkatle durmamiz gereken Tirkiye nin blyuk firsati da bura-
dan kaynaklanmakta. Ntfus artis hizimn vavaglamasina karsin,
Tilrkiye geng ve yetiskin niifusa, vani “caligabilir™ niifusa sahip
olacak. Bu potansiyeliyle Tilrkive, Avrupa’mn niifus stregleri-
nin varatacagl gereksinimleri 50 y1l boyunca, ivi egitimli, katma
deger varatma giicut yilksek, birikimli niifusu ile karsilayabile-
cek durumda olacak.

Sonug olarak 21. yizyilin ilk yarisi, nifusunun demogtafik

yapist itibariyle, Turkive ve Ttk Gengligi igin biiyiik firsatlarin
ve daha parlak bir gelecegin kapisini agmaktadir. Avrupa’da hil-
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ktim stiren nifus egilimleri, bu firsatlan daha da yiksek seviye-
ye tasimaktadir. Ancak énunde agilan bu firsat penceresini en iyi
sekilde degerlendirebilmesi ve her toplumun demografik gecis
streci igerisinde ancak bir kez yakalayabildigi bu hizli biyiime
strecini en verimli sekilde yénetebilmesi igin, Tlrkiye'nin dik-
katle takip etmesi gereken konular vardir. Bunlann basinda da
yurttaslarina kaliteli ve rekabet glicli yiiksek bir egitim sunmak
gelmektedir. Dogal olarak 21. ylzyilda Turk gengliginin en ¢ok
ihtiyag duydugu ve bekledigi sey, ylksek kaliteli ve yaygin egi-
tim politikalan ve dogru vatinim ve istihdam olanaklanyla, gi-
venli bir gelecege ulagabilmek arzusu olacaktir.

Sahip oldugumuz bu geng ve caligabilir niifusun, hayalimiz-
deki blyik, aydinlik ve giclti Turkiye dzlemi dogrultusunda bii-
yuk bir firsat oldugu gibi, ¢cagdas dl¢tlerde, rekabet guich yiik-
sek, kaliteli ve vaygin egitim politikalan ile destekleyvemezsek,
bir diger devisle egitim sistemimizi bu ihtivaglarimiza gore ve-
niden ve slratle tasarlayamazsak, bu firsat rahathikla bir tehdite
déniisebilir ve dogal olarak sundugu firsatlar 6l¢tsiinde, gelece-
gimiz icin blyk bir tehlike olabilir.

Bu konuyu daha iyi anlamak icin dzellikle, yakin zamanda
bilyiik sehirlerde hepimizin giindelik hayatina yerlesmis durum-
da olan, korku ve endise ile izledigimiz tinerci, kapkagcl, ev hir-
sizlan ve glipeglindiz herkesin ortasinda bayan siirticilerin oto-
mobillerinin arka camini elindeki buji ile kiran ve giiz acip ka-
pavana kadar arka koltuga dalip cantasim kapip kagan hirsizlik
icin dzel olarak egitilmis ve ydnlendirilmis 15-16 yaslarindaki
dogudaki kdylerden getirilmis cocuklan akliniza getirin. Her bi-
ri bizim vatandasimiz olan ve en az bizler kadar bu cografyada
insanca yasama hakkina sahip olan bu gocuklar, devletin sefkat-
li, glivenli ve egitici ellerine ulasamadiklar icin, hirsizlik ve
gasp olaylarna kanstinilmakta, drgltlii sug cetelerine caresizce
ve zorla sokulmakta, hatta bir sonraki siirecte sehir terér eylem-
leri ile karsimiza dikilebilecek bir potansiyel tehditle cogalmak-
tadirlar.

Bitiin devletlerin dzellikle yakalamaya ve en verimli sekilde
yasamaya caligtigl bu firsat penceresi, basiretsiz, sorumsuz ve
beceriksiz davranmaya devam edersek, tehdit penceresi haline
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doniisecek ve dinyamn en gizel sehirlerinden biri olan Istan-
bul'umuzda hepimiz, 3-4 metrelik Uzeri dikenli tellerle gevrili
duvarlar igine hapsolarak, bireysel glivenligimiz igin devlet dig
alternatiflere yénelmek zorunda kalarak, sehir hayatinin her tur-
10 glizelligini tiketen bir paranoya iginde siirekli arkamizi kol-
layarak ve birbirinden siiphelenen ve korkan, mutsuz, umutsuz,
endiseli ve en tehlikelisi, bir digerinin acisi ve sorunlanni hig
umursamayan ilgisiz ve bencil sehir insanlar colarak hayatimizi
sirdirmek zorunda kalacagiz. Tipki yolsuzluklar ve gelir dagi-
limindaki ugurumdan dolayi, Latin Amerika tilkelerinin uzun bir
stiredir yagsamak zorunda kaldigi ve artik bu yasam bigiminin
glindelik ve siradan hale donustiigi gibi.

Anadolumuzun 6z degerleri, yuzyillardir stiregelen komsu-
luk kdltirimiz, insan iliskilerimiz ve geleneksel paylasimci
sosyal hayatimizla by ik bir ¢eliski gosteren bu birbirinden ko-
puk, guvensiz ve kapali sureci ve geri dondirilemez Gizlicii so-
nuglarinm bu asil millete yagatmaya hickimsenin hakk: vok...

Aklimizdan ¢ikarmamamuz gereken en dnemli sey, gecmisi-
miz gibi gelecegimizin de ortak olacag) dustincesi olmali. Gln-
delik streclerde nasil gériiniirse gériinsiin, uzun ddénemde ya he-
pimiz kazanacagiz, ya hep birlikte kaybedecegiz.

19 MAYIS’LARDA TURK GENCLIGINDEN
NE ANLIYORUZ?

Nutuk; “1919 vili Mayisinin 19. glinii Samsun’a ¢iktim. Genel
durum ve goriiniig” girisiyle baslar. istiklal Savag: destanimizin
baslangicini ifade eden ve buyuk dnder Atatirk’tin Turk Geng-
ligine armagan ettigi bu cok dnemli tarihi her y1l bliyiik bir cos-
kuyla kutluyor; ATA'miza ve onun degerlerine kosulsuz baglhli-
gimz) dile getirivor, gosterivoruz. Mustafa Kemal'in, isgal al-
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tindaki Istanbul’dan Bandirma vapuru ile ayrilisi buyik destani-
mizin i1k adimim olusturur. Kizkulesi agiklarinda digman zirh-
Illarinin arasindan gegerken sunlan séyler; “Bunlar iste biyle
yalniz demire, gelige, silah gliciine dayanirlar. Bildikleri tek sey
valmz maddedir. Bunlar hirriyet ugruna élmeye karar verenle-
rin glictinil anlamazlar. Biz, Anadolu’va ne silah, ne cephane
gotiiriyoruz; biz ideall ve imani géturiivoruz.”

Mustafa Kemal, Anadolu’va Turk Milleti'nin en ¢ok ihtiyvag
duydugu sevi; fikir ve inanci goturmistil ve Tlrk Milleti 'nin es-
siz cesareti ve fedakarligiyla bir destan varatms ve ulus ege-
menligine dayanan, tam bagimsiz, yeni bir Tirk devleti kurma-
y1 basarmist. Belki de 19 May1s tarihini; Anadolu’va fikir ve
inancin erigtirildigi tarihi, Tlrk Genglerinin de fikir ve inangla
vatanlarina, milletlerine sahip ¢ikmalan gerektigi diisiincesiyle,
onhlara armagan etmisti.

Bugiin geng dedigimizde anladigimiz ifade; yas araliklan
farkll kurgulanabilmekle birlikte kabaca, + - 20 ile + - 40 yas
arasindaki niifusumuzu vurguluyor. iginde bulundugumuz siire-
cin; bu yag grubunu da kapsayan ¢alisabilen niifusumuzun, top-
lam niifusa oraninin en st sevivede oldugu ve bunun da ulke-
miz igin bir firsat penceresi oldugundan daha énce bahsetmis-
tim. Geng ve c¢alisabilir niifusumuzun iilkemize en st diizeyde
hizmet edebilmesini saglayabilmenin yolunun da, cagdas egitim
sistemleriyle, valmzca ulusal degil kiresel anlamda da rekabet
avantajina sahip olacak sekilde 6zenle yetistirilmeleri oldugunu,
bunun aksinin ise ciddi bir tehdit olabilecegini vine daha énce
vurgulamistim.

Bebeklik, cocukluk, genclik, olgunluk, ihtiyarlik dénemleri
bireysel hayatimizda kalic1 kavramlar degildir. Hepimizin bildi-
gi ve yasadifl gibi; bunlar doganin zorunlulugu geregi herbiri-
mizin pesi sira gecirdigi stureclerdir. Disaridan bir gozle bakildi-
ginda rahatlikla anlagilacagl gibi, sosyal hayatimizin herhangi
bir zaman diliminde bunlarin herbiri aym anda varolur. Yani top-
lumlarda ayni anda bebekler, cocuklar, gencler ve digerleri va-
rolurlar. Bizler de bunlan genel kavramlar olarak algilar ve kul-
laninz. Oysa bu kagimlmaz gecis strecleri bir birey Gizerinden
ele alindiginda her dénemde farkh bir anlam ifade eder. Bugin
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bebek olan yarn gocuk, dblrgin geng olacaktir; bugin geng
olanlar yarin olgun, 6biirgiin ihtivar olacaktir. Bizler ne yazik ki
bugiine gereginden fazla baglandigimiz icin; gegmisi geride kal-
mus eski bir ani, gelecegi ise kendi kendine gelmekte olan bir sii-
re¢ olarak degerlendirme yamlgisindan kendimizi bir tirld kur-
taramivoruz. Oysa bunlarin hepsi bir btlniin ¢hayatimiziny bi-
zim yaradilisimiz itibariyle algilama eksikligimizden kaynakla-
nan tam olarak birlestiremedigimiz pargalarini olustururlar. Biz
diiniin kosullarinin zorunlulugu geregi bugini bu sekilde yasi-
yoruz ve ayn sekilde buglinkii yagaminuzin yaratacag etkile-
simler geregi de yarimimizl, yine buglne ve diine bagh olan zo-
runluluklar nedeniyle belitli bir plan dahilinde yasayacagiz.

Aslinda bu kadar basit bir kurali olan yagsamimizi; siirekli be-
lirsizlikler, endiseler ve korkular iginde slirdiirmenin ne kadar
bosa harcanan bir enerji oldugunu bilemivorum size hissettirebi-
livor muyum. Bireysel olarak gecerli olan bu basit etki-tepki ku-
ral1 elbette ki toplumsal olarak da gecerlidir. Toplumlar da gele-
ceklerinde, kendi karar ve eylemlerinin sonuglarini vasamak zo-
rundadirlar. Tipki; guglil lidetleri ve fedakar milleti eliyle, tari-
hin kaydettigi en guglii imparatorluklardan birini kuran Tirkle-
rin, sorumsuz, bilgisiz, cahil, bagnaz, gelismelere kapali, hatta
kendi vatanina kars! ihanet iginde olan ydneticileri yuziinden,
Anadolu cografyas: harig¢ ellerindeki her sevi 19. yiizyilda ve 20.
yuzyilin ilk yillarinda yitirmeleri gibi.

Atatirk; gelecegimizi genclere emanet ederken, gencglerimi-
ze en iyl imkénlarin verilmesi gerektigini her firsatta vurgula-
mis, onlarin diger tilke gencleri arasinda viikselmelerini sagla-
vacak bilgi, kliltir ve gérgl ile yetismeleri icin her tirlit n ha-
zirligl, o glnin kosullanimn biitiin elverigsizligine ragmen mu-
azzam bir basari ile kurgulamay1 basarmisti. Bunun igin gerekli
kurumlar kurdurmus, kisith kaynaklar en dogru sekilde kullan-
dirmis ve geng Tirkiye Cumhuriyeti’nin gelecegini cagdas me-
deniyetlerin de lzerinde layik oldugu vere erisebilecek sekilde
yaratmistl.

Dolayisiyla eger ATA’mizin en bilyiik emanetinin; Vatammi-
zin, Tirk Gengleri’ne birakilmig olmasindan siiz ediyorsak, o

PRV
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larla yetistirmek zorundayiz. Tlrk Genci'ni dogdugu glinden iti-
baren, hatta bana sorarsanz annesi ve babasi onu var etmeye ka-
rar verdigi gunden itibaren; ona sahip gikip, devletin bekasi ve
glvenligi ile milletin refahinin yegane sansi oldugunun bilincin-
de, cagdas olculerde yetismesini saglamak zorundayiz. Bunun
yolu da, Tilrk Gengligi diye tammlanan niifusumuzun, sadece
dénemsel farklarla gergekte hepimizi iceren, yani biitlin Turk
Milleti'ni igeren bir unsur oldugunu anlamak ve geregini de ona
gore yapmaktan gecmektedir.

Gengliginde calisan, iireten emegiyle toplumuna katma deger
yaratan, savunulmasi gerektiginde canini korkusuzca ortaya ko-
yan genclerin, olgunluk caglarinda diisinsel vetkinlikleriyle, en-
telektiiel birikimleriyle, Gstlendikleri gorev ve sorumluluklarny-
la Glkelerine ve milletlerine hizmet ettiklerini, ihtiyarliklarinda
da, genglerde olmayan bilgi birikimi ve deneyimleriyle vol gos-
tericiler alarak bu hizmeti strdurdiiklerini unutmamaliy1z.

Bebekligi ve cocuklugu sagliksiz yasam kosullarinda gegen;
egitim, kiiltir gibi konularda biiylik eksiklikleri olan, hatta ma-
gazin kiltirstizligline mahkm edilmis bir gengligin, tlkesi ve
milletinin degerlerini basar ile savunabilmesi ne yazik ki ¢ok
ama c¢ok zor olacaktir. Ayn gengligin olgunluk ¢aglarinda, so-
rumluluk duygusu gerektiren siireg icerisindeki gérev ve yetki-
lerini kullanmada da say1siz kayiplar ortaya gikacaktir.

Daha acik bir ifade ile; Turk Genci’nin, atalarinin 6z deger-
leri ile vatandaghk sorumluluklarim yerine getirmelerini gercek-
ten istiyorsak, o zaman bu déngiisel siirecin her agamasinda ay-
ni hassasiyeti gostererek hareket etmek zorundayiz. Aksi her
turlt davrams, son 25 yildir yagadigimiz gibi kayip kugaklar ya-
ratmaktan bagka bir ise yaramayacaktir. Bu kayip kusaklar sade-
ce bebeklik, cocukluk, genglik olmayacak, bir vasam boyu siire-
gidecektir.
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EGEMENLIK KAVRAMI UZERINE...

Son dénemlerde degisik vesilelerle giindeme gelen ve ne yazik
ki agik bir ifade olmakla birlikte siklikla yanlis yorumlanan ege-
menlik kavrami tzerinde bir siiredir 6zel bir ilgi ile disiniyor
ve bu kadar farkli yorumun sebebini tam olarak anlamaya gay-
ret edivordum. Atatiirk’0n Tlrkive Cumhuriyeti’ni zerine kur-
dugu; “Egemenlik, kayitsiz sartsiz Milletindir” sozii, cogu kez
cesitli gruplar tarafindan yanlis yorumlanarak, yanlis agitlimlara
sebep olmustur. Cikis noktas: yanlis olunca da buradan yapilan
¢ikarsamalar da killiyen hatali olarak devam etmektedir.

Oncelikle, Anayasamizda, 6. maddede islenen Egemenlik
kavramim dikkatlice irdeleyelim.

VI. Egemenlik
Madde 6.- Egemenlik, kayitsiz sartsiz Milletindir.

Tiirk Milleti, egemenligini, Anayasanin koydugu esaslara gére, yet-
kili organlarn eliyle kullanir.

Egemenligin kullaniimasi, hicbir surette hicbir kisiye, zimreye veya
sinifa birakilamaz.

Hicbir kimse veya organ kaynagini Anayasadan almayan bir Dev-
let yetkisi kullanamaz.

6. madde gayet acik olarak “Egemenlik” olgusunu ifade etti-
gi halde, millet adina bu yetkiyi elinde bulunduran, demokratik
yontemlerle ishagina gelmis bazi milletvekilleri ve hikkiimetin
Ust duzey yetkilileri, gecmiste de bugiin oldugu gibi bazen bu
maddenin sadece birinci cliimlesini dikkate alarak, kendilerini
millet adina her tiirlt karar alabilme ve yetkiyi kullanabilme
konusunda sinirsiz giice sahip zannetmiglerdir. Oysa ilk ciimle-
de verilen yetki hemen takibeden cumlelerde, “Anavasanin koy-
dugu esaslara gore, yetkili organlarn eliyle kullanilir” ifadesiy-
le, kim tarafindan kullanilacag) ve nasil sinirlandirilacagi konu-
sunda tammlanmistir. Daha agik bir ifade ile hi¢ kimse, ki buna
yetkili organlar da dahildir, Anayasann koydugu esaslarin disin-



[ Milli Giivenlik Akademisi Egitimim ve Otesi [J 525

da veya Uzerinde bir yetkiye sahip olamaz.

Ornegin 550 milletvekilinin 550’si bir araya gelse ve hepsi
altina imza atsa, Anayasamizin degistirilemez ve degistirilmesi
teklif edilemez olan 1., 2. ve 3. maddelerinde herhangi bir degi-
siklik vapilamaz. Anayasada belirli kosullar saglandig taktirde,
bazl degisimler ve yeni acilimlar yapilabilir ki bu da her zaman
bir tartisma konusu olmustur. 12 Eylil Anayasa’sinin bugiiniin
ihtivaglarinmn bir kismina cevap veremedigi veya hantal kaldig
durumlar elbette ki mevcuttur ve bu durum en iyi diisinilmus
Anayasada bile, siirekli degisen bir diinyada ¢ok dogal olarak
gelecekte de karsimiza ¢ikabilecektir. Buradaki en dnemli unsur
milletin iradesinin devletin temel ilkeleri dogrultusunda dogru
ve etkin temsilidir. Daha agik bir ifadeyle bu ortak metinden or-
tak bir vorum ¢ikmasi en énemli ihtivactir, ancak ne vazik ki
ulusal menfaatler konusunda bir fikir birligi olamadig) i¢in bu
her zaman mumkiin olamamakta ve bu durum hepimizin izledi-
gi gibi sorunlara yol acabilmektedir. Bu ortak yorumun nasil
saglanacagini soylemek zor ve biitlin kilit dnemine ragmen bu
yazinin konusu disinda, o viizden bunun lzerinde fazla durmak
istemiyvorum. Yine de yeri gelmisgken bir climle ile sunu soyle-
mek isterim. Milli Glivenlik Siyaseti belgesini kendi vatandagin-
dan saklayan sistemin bu sikintilarda bitytk bir pay1 oldugunu
distiniiyorum.

Egemenlik devlet kudretinin temel vasfidir. Ii¢ hukukta en iis-
tln kudreti, uluslararasi hukukta da bagimsiz devlet glicini ifa-
de eder. Milli Egemenlik ilkesi ancak demokratik ve hukuk dev-
leti ilkeleri ile hukukun Gstiinliglinin saglandi§ taktirde hayat
bulur. Egemenligin temsilinde milletinden aldig1 yetkiyi kulla-
nan Tlrkiye Blyuk Millet Meclisi, ancak bu énsartlar ile icra-
atinda milli iradeye uygun hareket edebilir. Demokrasi ve huku-
kun Ustiinl(giniin olmadigl durumlarda, egemenligin kayitsiz
sartsiz millete ait oldugu kavram sadece lafta kalir.

Birinci boyutuna bu sekilde degindikten sonra, “Egemenlik,
kayitsiz sartsiz Milletindir” ciimlesinden ne anlamamiz gerekti-
gine daha detayl bakalim. Egemenlik; devlet ve yurttag arasin-
da karsilikh aidivet bag) olugturur. Cok dogal olarak her ikisi de
varolmak icin birbirlerine ihtiyac duyarlar. Bu iligkinin en dog-
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ru ve saghkl yéntemi de egemenlik glicini yurttasimn mesru
iradesi ve kabuliinden alan devlettir. Devletin temel gorevi; ulu-
sal menfaat kavrami gergevesinde, devletin bekasi ve glivenligi
ile milletin refalini saglamak icin ulagilmasi ve korunmasi gere-
ken amaglar yerine getirmektir. Butiin uygulamalar bu temel
oncelige odakl olarak yapilmaldir ¢linkii ancak o zaman devlet
ve yurttas arasinda, kaynaklarin kullanimu, paylagimi ve gelece-
ge dontk vizyon konusunda ulkil birligi olacak ve iliskideki
mesru zemin korunabilecektir.

Egemenlik konusunda Kkisisel kanaatim olarak bir diger
dnemli yanligl da, milletin vekili olma pozisyonu ile kisisel yvet-
kilerini bir ayricalik olarak goren bazilan gibi, vasadigimiz ca-
gin birinci ve en kagimlmaz kurali olan degisim vasasim tam
olarak kavrayamayan ve degerlendirmelerini, iyi niyetlerine
ragmen kat1 kaliplar i¢inde ve agin millivetgi bir yaklasimla va-
pan ve dig dinyay! reddeder hir tutum igine girenler yapmakta-
dir. Bu baglamda ¢ok yakin zamanda tartismamiz ve bir muta-
bakata varmamiz gerekecek konu, Avrupa Birligi uyum yasalar
sirecinde Anayasamzda “Egemenlik” kavram tizerinde yapil-
masi gereken diizenlemeler olacaktir. Avrupa Birligi 'ne ne kadar
stirede girebilecegimiz apayr bir tartisma konusudur ancak,
egemenlik kullamm konusunda kamuoyunu birtakim yeni agi-
limlara hazirlamak zorunlulugumuz oldugu da bir gercektir.
Gergek hayatta durum bambagka olmakla birlikte, yillarca ken-
dimize dzgll bir vaklasimla ve Anayasamizdaki “Egemenlik” ta-
nimlamasinin sadece gérindir anlamiyla karsilasmis kisi ve ku-
rumlarin, bu tartismalar éncesinde herhangi bir asir goriisiin va-
niltmalarina kapilmamalari icin mutlaka dogru ve saglikli bir se-
kilde bilgilendirilmeleri gerekmektedir. Ornegin, Birlesmig Mil-
letler, NATO, Avrupa Insan Haklan Mahkemesine kisisel bagvu-
ru hakkinin tamnmasi (gegtigimiz siirecte basimizin belas: olan
Louizidu davasin hatirlayin) ve diger pek ¢ok uluslararasi an-
lasmanin iceriginde her ulusun belitli dlgekte egemenlik kayh
vardir. Ancak bu anlagmalarin tamami her ulusun kendi milli gii-
venlik siyaseti belgesinin temel unsurlarindan biri olarak ortaya
kovdugu, devletin bekasi ve guvenligi ile milletin refali olarak
tammlanabilecek ulusal menfaatlerin saglanmasi yolunda cok
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onemli adimlar oldugu i¢in, karsihikhilik ilkesine dayali olarak
ve anayasalarnn dokunulmaz éziine iligkin olmayan kisitlamala-
1 igerecek sekilde, pek ¢ok Ulke kendi anayasasina egemenlik
yetkilerini kismen sinirlayacak ama kendini korumaya alacak
maddeleri ilave ederek bu degisimi yapma yoluna gitmektedir.
Sirast geldiginde Tlrkiye de kaginilmaz olarak bunu yapmak
durumunda olacaktir. Ancak dig dinya ile entegrasyonu hedefle-
yen bir Turkiye igin bu durum highir sekilde Atatlrk’e ve silah
arkadaslarina ihanet olarak nitelendirilmemelidir.

Ancak burada dikkat edilmesi gereken en dnemli konu; biz-
den istenen egemenlik haklarimizdaki dzverinin esit ve aym 6l-
cide diger Ulkeler tarafindan verilip verilmediginin kontrolu
olacaktir. Bu ¢ok hassas konuda kendimizi koruyamaz ve agik
verirsek, bu konunun aleyhimize olacagini da unutmamaliyiz.
Ozellikle AB ile olan iliskilerimizde diger tilkelerden istenme-
yen ve AB ile ilgisi olmayan konularda da Turkiye’den tavizler
istendigini ve bizim hikUmetlerimizin onayiyla kismen de olsa
alindigim unutmamaliyiz. Her devlet kendi hakkim korumakla
mikelleftir ve bu hak devredilemez.

Aslinda AB Uyesi ilkelerin anayasalarinda yaptiklar degi-
sikliklerle daha da detaylandinlabilecek bu konuyu burada ke-
sip, nedense pek tizerinde durulmayan ancak bence cok dnemli
olan bir diger bakis agisina ge¢mek istivorum. Uluslararas: lite-
ratirde “Founding Fathers” olarak nitelenen, “Kurucular Ku-
rulu”veya “Kurucu Irade” olarak tanimlayabilecegimiz ve her
devletin kurulusunda, bazen kurtulugs miicadelesinde ve elbette
ki bir devlet olmanin dnkosulu olan egemenligin ve bagimsiz
anayasanin tesis edilmesinde éncii ve kural koyucu olan kisile-
rin koyduklar: temel ilkelerin tartismaya bile agik olmamasi ge-
rekliligi ve sartidir. Bu konunun daha iyi anlagilmasi igin, kuru-
cularindan biri oldugum ve halen Yénetim Kurulu baskanligini
yuritmekten biy Uk onur duydugum Arama Kurtarma Dernegi -
AKUT un, bir paragraftan olusan varolus amacinin belirtildigi
misyonunun ve nasil isleyeceginin belirtildigi bes maddeden
olugan temel degerlerinin vazili oldugu ana belgenin dernek ice-
risinde tartismaya bile acik olmadigim basit bir érnek olarak
vermek isterim. Biz kiicliciik dernegimizde bile kurucu iradenin
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koydugu temel degerleri dernek igerisinde tartismaya bile agtir-
mazken ve igimizde yer almak isteyen herkesin ¢nce bu temel
degerleri kabul etmesini énsart olarak koyarken, koskoca Turki-
ye Cumhuriveti Devleti nin kurucusu biyuk Atatirk ve silah ar-
kadaglarimn koyduklari, varolusumuzun temel unsurlari olan il-
kelerin bu kadar ucuz ve basit bir sekilde zedelenmesini, 80 yil
sonra tartisma ve yorum konusu yvapilmasini, Atatirk in Cum-
huriyeti emanet ettigi bir Turk genci olarak kabul etmem mim-
kiin degildir. Ayni sekilde gegcmiste, Anayasay1 bir defa delmek-
le bir sey olmaz diyebilen zihniyeti de hicbir sekilde igime sin-
diremedigimi vurgulamak isterim.

Adina ne denirse densin, milletten demokratik volla gecici
olarak alinan egemenlik kullanim hakkina davanarak milletin
iradesi ile bu degisiklikler yapilivor, cogunlugun istegi bu vonde
gibi gésterilse dahi, dokunulamaz kirmmz ¢izgiler, yani Atatiirk
flke ve Inkilaplar her zaman korunmalidir. Her sistem kendini
gerektiginde i¢ ve dis dusmanlara karsi korumak zorundadir.
Turkiyve’de de bu savunma mekanizmalar dyle ya da boyle mev-
cuttur. Hukuken ve sayisal olarak, birtakim manipulasyonlarla
‘kurucu irade’ye aykir birtakim degisiklikler kagit iizerinde ya-
pilabilir, ancak ‘kurucu irade’nin koydugu temel ilkeler degisti-
rildigi gin, o kahramanlarin kurdugu devletten bahsetmemiz ar-
tik mimkiin olamaz. Gériintlisii ayni olsa bile artik dzii ve igeri-
gi tamamen baska bir devlet séz konusu olur. Bu tehlikenin far-
kinda olan biitiin cagdas toplumlar dnlemlerini son derece siki ve
tavizsiz bir sekilde almustir ve bu konuya en st diizey hassasi-
yeti gostermektedirler. Clnkil hepsi bilirler ki, sahip olduklan
bagimsizlik, refah, huzur ve giliven ortami atalarinmn gok biyik
bedeller ddeyerek, can vererek-can alarak kazandiklar1 paha bi-
cilmez ve vazgecilemez temel unsurdur. Bugiin igin vermemiz
gereken en dnemli karar, adi ayni ama 6zi kurulus ilkelerinden
farkll bir Cumhuriyette yasamaya razi olup olmayacagimzdir.

Sonug olarak sikistigimiz her noktada, zot bir problemle her
karsilastigimizda ddnecegimiz yer olan, bugink(i bagimsiz
Cumhuriyetimizi, dolayisiyla bireysel bagimsizliginzi bize ar-
magan eden Mustafa Kemal Atatiirk’iin dediklerine bakmamiz
gerekmektedir. O bilylik adam, belki de gelecegin neler getirebi-
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lecegini o glnlerden gorerek, Eskisehir-fzmit konusmalarinda
kendi kurdugu, kendi giiclendirdigi, milletinin biitiin yetkilerini
aktardig ve en bilylik eserim diye nitelendirdigi TBMM igin bi-
ze sunu da 6gutlemekten geri durmanustir; “AMilletler, egemen-
liklerini gegici bile olsa birakacagl meclise gereginden fazla
inanmamali ve giivenmemelidir. CUnkii meclisler bile despotluk
vapabilir ve bu despotluk bireysel despotluktan daha tehlikeli
olabilir. Meclislerin ovle kararlari olabilir ki, bu kararlar mille-
tin havatina giderilmesi miimkiin olmayan zararlar verebilir. ”

Bu séylediklerim 1s1g1nda, Anayasal bir hak ve sorumluluk
olarak TBMM tarafindan hazirlanan ve Cumhurbaskanimizin
yine Anayasava dayanan yetkileri ile geri dondurdigi kararna-
meleri ve atamalarn bir kez daha diigiintin. Elbette ki, her seye
ragmen temel sorunumuz egemenlik kavraminn farkli yorum-
lanmas1 degildit. Yine kisisel kanaatim olarak birinci ve en
dnemli sorunumuzun, toplumumuzun pek ¢ok kesiminin iginde
belirli lgekte yer edinmis olan, kaynaklarnn paylagimindaki bii-
yik esitsizlikten ve adalet olgusunun dogru ve etkin olarak tesis
edilememis olmasindan, dolayisiyla sisteme karsi bir glivensiz-
likten kaynaklanan, ulus-devlet anlayisindan uzaklagarak alt
kimliklerin ve bireyciligin én plana ¢ikartilmasi, yvolsuzluk ve
ahlaki bozulmadir. Her ortamda ve firsatta Atatiirk’e ve onun Il-
ke ve Inkilaplarina baglilik s6zli veren bizler de bu giiven eksik-
liginin giderilmesi konusunda miicadelede Uizerimize diiseni
yvapmadikga, sonuglarindan hepimiz sorumlu olacagiz.

TURKIYE'NIN LIDERLIK SORUNU (1)

Uzunca bir stredir Tirkive’de liderlik sorunu oldugu, Tirki-
ye’'nin gercek bir lidere ihtiyac duydugu ve sorunlarinm da ancak
bu sekilde ¢ézebilecegi konusunda stéylemler duyuyoruz. Biyiik
dnderimiz Atatlrk’e duyulan icten ve iyi niyetli dzlemden kay-
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naklanan bu yaklasimi anlamakla birlikte, bir daha Ataturk gibi
bir liderin bu cografyaya nasip olmayacagini disiinen biri ola-
rak, ilkemiz igin farkli bir yol segilmesi gerektigini degerlendi-
rivorum.

Mustafa Kemal; cevresindeki herkesten daha fazlasin bilen,
daha fazlasini ongorebilen ve muicadelesi ile ilgili bltlin kurgu-
larim kendisi yapabilen bir liderdi. Bu anlamda yasadigl zaman
diliminin, bagkalari igin en olaganiisti ve ¢dziimi imkansiz gibi
gelen sorunlarina ragmen, essiz dehasi, zihinsel giicli, 6ngori
yetenegi, analitik ve kavramsal diisinme becerisi, muazzam ka-
rarhligl ve cesareti ile, en yakinlarinin ve ona en glivenenlerin
bile neredeyse imkénsiz diye dlgiindligu pek cok sevi, cok kisa
olarak nitelendirilebilecek bir siire igerisinde basardi.

Osmanli ve Tirk devlet geleneklerindeki Ulu Hakan vizyo-
nunu bile asan Atatlitk iin liderlik modeli, o giiniin kosullar ige-
risinde olabilecek en dogru, hatta tek segenek olarak ortaya gik-
mustl. Hepimizin takdir ettigi essiz sagduyusu ve ortak bilinci ile
bu tek secenegin farkina varan egitimsiz, yoksul ve acilar icinde
olan Turk Milleti, biittin varlig1 ile her tirlii fedakarh g goze ala-
cak sekilde Mustafa Kemal'in emrine girmekte ve kendi gelece-
gini bu “Tek Adam™in dngdriisiine ve inisiyatifine birakmakta
tereddiit etmedi. Tirk Milleti bir kez daha, en zor zamanda bile
sagduyusunu géstermisti.

Tiark Milletinin kendisini, atalarinin Ulu Hakan’larina esde-
gerde gdrd(giniin farkinda olan Atatlirk, kendisinden sonra bu
ayarda birisinin daha yetismeyecegini ve 20. ylzyilin Karmasik
dengelerine ve ihtiyaglarina bu liderlik modeli ile cevap verile-
meyecegini ¢ok iyi bildigi igin, padisahin kulu olma kiltiirlin-
den gelen ve bu kiiltirii devam ettirmekte hicbir sorun yasama-
yacagl acik olan Turk Milletine hayal bile edemeyecegi cagdas
bir devlet madeli armagan etmisti. Herkesi sasirtan bir karatla,
kendi sultanligini ilan etmemis ve devlet diizenini, halkin kendi
kendisini idaresi olan Cumhuriyete dénigtirmusti. Bitin bun-
lan yaparken tek glivencesi gelecegi emanet ettigi Tlrk Gengli-
giydi. Turk Gencinin gelecege sahip gikmasi gerektigini say1s1z
kereler dile getirmisti. Tirk Gencini; devrimleri korumak, Cum-
huriyeti yasatmak ve yiikseltmekle gérevlendirmisti. Bu anlam-
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da Nutuk’un sonunda yer verdigi, Genglige Hitabe’si ciddivetle
anlasiimali, bu konuyu her firsatta ve bliyUk bir inangla dile ge-
tirmesi basit bir cosku ve heyecandan degil, Tlrkiye Cumhuri-
yeti'nin gelecegi icin tek se¢enegi oldugunu éngdrmesinden do-
layidir,

Atatiirk, kendisini milletinin tstiinde degil tam tersine mille-
tin ortak bilincinin Uriinl olarak gorir. Kendi varhgim; “Tiirk
Milleti’nin kendi icinden, kogullarin ve zamanin zorlamasiyla
ortaya cikardigr bir kurtulug kararliligr” olarak tammlar. Bu du-
rusu acaba kacimiz dogru olarak analiz edebilivoruz ¢cok merak
edivorum. Cagimizin en biylk lideri oldugu pek ¢ok yabanci
kaynak tarafindan dogrulanan Atatiirk, basarilarim kendisine
mal etmemis, apacik belirli olan dogal Gstinlugiine dayandirma-
mig, her basarisinin; egsiz fedakarligl ve kahramanligl ile yigit
Turk Askeri’nin ve onurlu Tirk Milleti’nin eseri oldugunu vur-
gulamistir. Cinkt Atatiirk, Tirk Milleti 'nin gelecekteki olasi so-
runlari igin, ¢6zUimu yine bir kurtaricida aramasini dogru bulmu-
yordu. Milletini padisahin kulu olma sevivesinden, kendi igin-
den yetistirecegi her sevivedeki ve konudaki liderlerle birlikte
¢oziim Ureten bagimsiz bir halk konumuna tasimak istivordu.

Bunu saglayabilmek igin egitimin, ¢cagdas medeniyetler sevi-
yesinde bir anlayisin ve diinya goriistiniin olmazsa olmaz kural-
lar oldugunu ¢ok ivi bilivor ve bu nedenle geng Cumhurivet’te
en blylik dnemi yveni neslin en iyi sekilde yetistirilmesine veri-
yordu. Cagdas bilgi ve atalariin basardiklarina inangla birlikte
Tiirk Genci'nin her tiirlli engeli ve zorlugu asabilecegini biliyvor
ve;, “Tirk cocugu ecdadini tanidikga, daha bilyiik isler yapmak
icin kendinde kuvvet bulacakuir ” diyordu. Tirkiye Cumhurive-
ti'nin gelecegi ile ilgili butlin kurgusunu bu yénde yapmisti.

Geng Cumhuriyetin, Tark Milleti’nin kendi iginden her sevi-
yede ve konuda yetigtirecegi; vatan ve millet sevgisi en ust di-
zeyde gelismis, konusuna hékim, kararl, riske girebilen, inisi-
yatif kullanabilen gencler eliyle-liderligiyle, cagdas medeniyet-
lerin igerisinde layik oldugu yere ulastirilacagina inamyaordu.
Atatirk; vasadigl ddnemde bu kurgunun biitiin altyapisim olug-
turmusg, eserinin gelecegini glivence altina almak igin gerekli
biitiin énlemleri de o dénemin imkénlar &l¢lisinde almigti. Ul-
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kenin zeki ve gelecek vadeden gengleri yurtdisina yollanmis ve
dénemin en iyi okullarinda egitilmisti. Ulkenin farkl alanlarda-
ki sorunlarina ¢ozim Uretmek igin gerekli éncii kurumlar olus-
turulmus ve her birinin liderligini Ustlenebilecek kadrolarn ye-
tistirilmesine biylik dnem verilmisti. Iste bu gengler, Cumnuri-
yete en 1yl sekilde sahip ¢ikmus ve kendi dénemlerinin biitiin
zorluklar1 ve olanaksizliklarina ragmen ATA’larina verdikleri
sozil eksiksiz yerine getirmisti.

Ancak daha sonra Tlrkiye ciddi bir vizvon degisimi vasadi.
Bugiin vasadigimiz sorunlarin tohumlan da iste bu dénemde
atilmigti. Ulkemiz; her konuda ve her seviyede lider yetistiren,
kendi gelecegini yaratma konusunda kararli, birbirine blyiik bir
sadakatle bagli bir toplumdan, disaridan getirilecek uzmanlara
bel baglayan, ¢ozimi kendi i¢inden degil de disaridan arayan,
kendi dzkaynaklarina dayanmaktansa disaridan borg alarak ¢é-
zim Uretmeye ¢alisan ve altkimlik gruplarina bélinmds bir top-
luma ddnistiriildii. Bu utang verici ddniistimiin ve vizyon degi-
siminin, dénemin sivasi aktorlerinin sahsina ve yandaslarina
sagladigl menfaati ve Ulkemize verdigi zaran tarih en kiigtik de-
tayina kadar kaydetmis durumdadir. Bu kritik déntisiimiin Ata-
tlrk’Gin aramizdan ayrilmasinin hemen ardindan yasanmasi dii-
stindurtictdir.

Tek Adam liderliginden, kisa siirede her sevivede liderlik
modeline bliylk bir hizla gecmeyi bagaran kendine glivenen ve
kararl1 Tark Milleti; ne vazik ki Atatiirk’iin ardindan, disaridan
(batidan) getirilen uzmanlara (lidetlere) ihtivag¢ duyan, disariya
bagh liderlik modeli ile sorunlarina ¢éziim arayan, millet olma
sinerjisini kaybetmis, ulusal kararliligin yitirmis, uzun dénemli
hesap yapamayan, riske giremeyen, kendine giivensiz bir toplu-
ma dénisturtldi
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TURKIYE'NIN LIDERLIK SORUNU (2)

Turkiye’nin liderlik sorununu daha iyi anlayabilmek igin, dnce-
likle 21. yuzyilin liderlik ihtiyaglanim ele almamuz gerektigini
distinilyorum. 21. ylzyilin en énemli kurallan; gegmis déneme
ilave olarak, kiresellesmenin bugilin erigtigi seviye ile ifade ede-
bilecegimiz gerekgelerle, yani biylk dinyamizin artik kiiresel
bir kéy haline doniismesi sebebiyle, rekabet’in her alanda ve se-
viyede en Ust dlizeyde yasanmasi; siirekli gelisen ve ilerleyen bir
cagda oldugumuz icin her konuda degisimin, degisen kosullarnn,
degisen bilgilerin, degisen ihtivaglann varhigr ve cagimizin dn-
cekilere gore, ulasim ve iletisim gibi her alanda bagddndiriicii
bir iza kavugmasi olarak kisaca ¢zetleyebiliriz. Bir de artik ha-
yatimuzdaki her konuda her seyin teknoloji ile igige oldugunu ve
dijital ortamla iliskisini vurgulamamuz gerekir.

Bu kosullarda rekabet edebilmek ve degisim ve hizin geger-
Ii kurallar oldugu, her seyin dogrudan ya da dolayl birbiriyle
iliskide oldugu stiregleri yonetebilmek i¢in, her konuda ve sevi-
yede, kendini gelistirebilen, &égrenen, ekibinin potansiyelini en
verimli sekilde ortaya gikarabilmek icin yonlendiren ve koordi-
ne eden liderler yetistirmek zorunlulugu ortaya ¢ikiyor. Bugii-
niin liderlik thtivaglar i¢in en énemli olarak Gizerinde durmamiz
gereken konu; nasil ¢gretmen, doktor, bilim adami, sanatgl,
sporcu, ¢iftel, vs. yetistiriyorsak; her konuda ve seviyede, lider-
lik vasiflar ile donatilmis bireyler de yetistirmek zorunda oldu-
gumuz gercegidir. Bununla beraber, her konuda ve seviyede ye-
tigtirilen liderlerin; isini bir lider sorumlulugu ve inisiyatifi ile
yapan kisilerin, sistemin dogal akigi igerisinde yetkili ve sorum-
lu pozisyvonlara gelmelerini saglayacak bir yapir kurma zorunlu-
lugu da en énemli ihtivaglardan biri olarak karsimmza gikiyor.

Gunimuzin dzelliklerini, dolayisiyla thtiyaglarini bu sekilde
tammladiktan sonra, uzun bir stredir liderlik sorunu yasamami-
za sebebiyet veren asil unsurlara vurgu yapmak istiyorum.

Hangi sevivede olursa olsun, gercek liderlik vasiflarina sahip
herkesi yildirmak, sindirmek igin olusturulmus inanilmaz bir
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sistem kurulmug Turkiye’de. Bu sistemin unsurlari, birbirlerin-
den bagimsiz olarak ¢alismasina ve birbirlerini tanimamalarina,
hatta gogu zaman birbirlerine karsit konumlarda olmalarina rag-
men; gerektiginde, yani gercek lider vasifli birisi ortaya ¢ikti-
ginda, anlasilmaz bir iligkiyle i¢giidlsel olarak bir araya geliyor-
lar. Birbirini bilmeyen, tammayan, hatta rakip olan ama igsel
olarak ayni bakis agis1 ve vaklasimla is yapma anlayisinda olan
bu yikici sistemin aktdrleri, lider vasiflarina sahip herkesi, fark
edilir edilmez derhal ablukaya aliyor ve ellerindeki bitin im-
kédnlar kullanarak conu devre dist birakmaya calisiyorlar. Bu
yontem baz1 durumlarda o kadar ileri seviyelere gdturaliyor ki,
potansiyel etki degeri belirli bir seviyenin tizerinde olan fikir ve-
va eylem liderlerini, eger bagka tirlii yildiramiyorlarsa, éldir-
mek dahil her turlQ karst hamleyi yapabilecek degisim karsitla-
11 bile gikabiliyor aralarindan. Yakin tarthimize bu gézle bakan-
lar bu ac1 kayiplan hemen fark edecektir.

Lider vasifli insanlarimiza vapilan bu cok tarafli saldirinin
asil amacinin, onlarin tetikleyebilecegi, onlarn tizerinden basla-
tilabilecek olan, bu iilkenin en ¢ok ihtivag duydugu kokli bir zi-
hin haritas1 degisimi oldugunu yillar sonra fark edebildigimi be-
lirtmek isterim.

Bu dedigimi; medyada, en vasifsizlar arasindan segilerek ne-
redeyse haftalik olarak yaratilan ve isi bitince hemen tiiketilen
ve ¢ope atilip yerine yeni ve daha iyi boyalisinin ¢ikartildigy, ici
bos, sahte kahramanlar yaratma olgusu ile birlikte degerlendirin.
Tirk Milleti’ni televole, popstar, gelin kaynana varismalar ile
ilgilenen; sosyetik yasam bicimine hayran, sarkici ve tirkiicii-
den baska kimseyle kisisel hir ézdeslik kuramayan ve rol model
olarak algilayamayan; futbolu bir sporcu olarak degil ama sade-
ce bir izleyici - taraftar olarak hayatimin merkezine koyan; var-
l11na bir anlam katabilmek icin yapay bir altkimlik grubuna ih-
tivag duyan, kendi basgina pasif, tirkek ve gekingen ama altkim-
lik grubu iginde olunca rahathkla siddete bagvurabilen ve kinp
dékebilen; ydnetmesi ve Kigkirtmasi kolay, birlikte hareket et-
mesi halinde ortaya kovabilecegi giiciin farkinda olmayan, dagi-
nik ve en dnemlisi sindirmesi kolay bir toplum olarak tutmak
icin; bunlarin hepsini reddeden ve kendi basgina bir anlam ifade
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edebilen ne varsa énind almak zorunda olan bu statikocular ve
degisim diismanlari, ne yazik ki sadece kirdiklari, durdurdukla-
1 lider vasifli insanlarimiza degil, siddetle ihtiyag duydugumuz
zihin haritasi degisimini geciktirdikleri igin bittin Turk Mille-
ti'ne biiyUk zararlar veriyorlar.

Tirkiye'nin kose baglanni tutmus statiikoculan ve degisim
diismanlari olan bugiiniin hakim unsurlar lider istemivor. Lider
vasifli insanlann varatabilecegi hizli degisim ve ddniisime ayak
uyduramayacaklarim ve bu degisimin biitiin dengeleri bozacagi-
ni ve kendi menfaatlerine bliyuk zarar verecegini ¢ok ivi bildik-
lerinden, bu tir bir degisimi geciktirmek igin ellerinden gelen
her seyi vapmaktan da ¢ekinmiyorlar. Burada bana aciklamasi
en zor gelen konunun; aslinda birbirleri ile anlasamayan ve bir-
birlerini rakip olarak gorenlerin bile, potansivel bir lider ortayva
¢ikinca aralarindaki husumeti o lider ortadan kaldirilana kadar
bir tarafa birakip, mekanizmasini hala anlayamadigim bir sis-
temle is ve gl birligine gitmeleri ve ortak tehdit olarak algila-
diklan lider vasifli bireyleri pasifize etmeleri konusu oldugunu
vurgulamak isterim.

Bu konudaki en blylk kizginhgimin, bu iilkenin gelecegi
icin tek sansi olabilecek bu lider vasifh bireylerin, giiclenmele-
rine firsat verilmeden teker teker ezilip yokedilmesine hig ses ¢1-
karmayan ve uzaktan izlemeyi siirdiiren bu devleti korumak ve
kollamakla yiikiimli olan yapilara kars1 oldugunu ifade etmek
isterim.

Lider; icsel dzellikleri geregi kendi varligini, su veya bu se-
beple kendisini hizmet etmekle yikimli saydig1 vatan, millet,
devlet, vs. gibi bir Gst varliga adamig bir kisidir. Mutlulugu hiz-
met ettigi Gst varligin mutlulugu; bagarisi, yine bu tst varhgin
basanisidir. Liderler ézgilin ve bag edilemez gliclerini, bagh ol-
duklan giiclQl bir degerler killturdi ile saglarlar. Ancak bu deger-
lerin iyi olma zorunlulugu yoktur. Liderin bagh oldugu degerler
iyi de olabilir, kétl de; bu konuya buyik bir dikkatle yaklasil-
masi gerektigini diuginiyorum. Hitler de, Saddam Hiseyin de
tartistimaz olarak gugli liderlerdir ama izledikleri degerler kiil-
tird olumsuz degerler lizerine inga edilmistir. Biz yine olumlu
liderlik &zelliklerine dénelim. Bu anlamda bence; “Gercek li-
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der; temsil ettigi degerlerin bedenlenmis halidir. ” Kendinden o
kadar gecmistir ki, hizmet etmeyi kafasina koydugu varlik igin
en inanilmayacak fedakérhklar bile yapmakta tereddut etmez.
Bu disiince bigimini anlamaya ¢alismaya gerek yok. Bu diislin-
ce bigcimi ya vardir, ya yoktur. Toplumlarin yapmasi gereken bu
tlr kendini adamis bireylerinin enerjisini, o bireylerin de arzu-
suna uygun alarak toplum yararina yonlendirmek ve kullanmak
olmalidir. Iste Turkiyve'nin kendini gelistiremeyen, degisime
ayak uydurmaktansa onu geciktirmeye calisan hdkim unsurlari-
nin, Atatirk sonrasindaki siirecte en korktugu insan tipleri, bu li-
der vasifli genglerdir. Ellerindeki butiin giici ve olanaklari, bu
vatanin tek sansi olan bu vasiflara sahip genglerini budamak igin
kullanan bu yapinin artik durdurulmasi zorunlulugu kaginilmaz
olarak kendisini gostermektedir.

21. yuzyil, tarihin bugiine dek kaydettigi diger biitin zaman-
lardan daha karmasik ve zor yonetilebilir bir siirec olarak yasa-
nacaktir. Bu yuzyilda rizgarda savrulan yapraklar gibi oradan
oraya ugusmamak igin, daha acik bir ifadeyle giivenligimizi ve
bekamizi yititmemek igin bir tek sansimmz var. Tlrk Milleti'nin
kendi icinden gikaracagl, Atalarinin dzdegetrlerivle is yapan, va-
tanina-milletine hizmet etme askivla kendi varligim hige sayan,
kosulsuz-karsiliksiz fedakar, vatam ve milletinin béliinmez bil-
tiinligu disinda hicbir yere taraf olmayan, biittincul bakis agisi,
sosyal sorumluluk duygusu ile ve bitlestirici, vapici tavirlar ile
is yapma kararliliginda olan genclerimizin artik éniinii agmak
zorundayiz.

Sadece bu kadar bile biitiin problemleri sistemin dogal akig
icerisinde ¢czmeye yetecektir.
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HERKES YETKIN OLDUGU 1ISI YAPSA...

Turkiye’nin énemli verimlilik sorunlarindan birinin, gesitli kisi
ve kurumlarin kendi yetkinlik, vetki ve sorumluluk alanlan di-
sindaki pek ¢ok uzmanlik gerektiren konuda, son derece iddiali
olarak dugincelerini ifade etme ve yayma cabasi oldugunu di-
stiniiyorum. Guntimiizde meslekler bile kendl igcinde ¢ok sayida
alt uzmanlik alanina ayrilmigken ve her birinde rekabet avanta-
jina sahip olabilmek igin ciddi bir birikim, deneyim ve sirekli
gincellenen bilgileri takip etmek igin son derece disiplinli bir
calisma anlayisina ihtiyag oldugu apagik ortadayken, su veya bu
sekilde belirli bir konuma ulagmus kigsilerin, kendi uzmanhk
alanlan disindaki, herbiri 6zel bir birikim gerektiren pek ¢ok ko-
nuda da gortslerini ifade ederek strekli giindemde kalmaya ¢a-
lismalarin ve bu kigilerin de ciddiye alinmasini énemli bir so-
run olarak degerlendirivorum. Bitin bunlar olurken konuya
gercekten hakim olan ve kamuoyunu bilgilendirme konusunda
en dogru kaynak olabilecek pek ¢ok unsurun, bu siireglerin di-
sinda kalmasi ve uzmanlik uzmamn birtakim kigilerin de kendi
cehaletlerini genis kitlelere fltursuzca yaymasinin en zicd,
hatta en tehlikeli konulann basinda geldigini digliniiyorum.

Gagdash g yakalamis tlkeler ve bu Glkelerdeki kurumlar bu
gercegl ¢cok dnceden kesfettikleri igin; pek ¢ok pargamn birara-
ya gelmesi ile olusan Urtinlerinde, ki bu iriin igheden gokdelene
kadar aklimza gelebilecek her sey olabilir, kaliteyi en Ust diizey-
de tutabilmek ve dogal olarak rekabet avantajina sahip olabil-
mek i¢in, her bir parcanin o pargayl en kaliteli ve glvenli lire-
tenden temin edilmesi yolunu tercih ediyaorlar. Bazi durumlarda
maliyetler konusunda artisa sebep olabilse de, nihai lriiniin ka-
litesini ve glivenilirligini en Ust diizeye ¢ekebildiginden dolayi,
bugiin i¢in en ¢ok tercih edilen Gretim modelinin bu ydnde oldu-
gunu anlamamiz gerekivor.

Isi uzmanina birakma vizyonunu bir kez anladiktan sonra her
alanda orneklerini daha kolay gozlemleyebiliriz. ABD Devlet
baskamnin 1000 civarnindaki danismaninn her biri kendi konu-
sunda en Ust diizey uzmanlardan segilir, ki bu konularin birgo-
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gunu anlayisimiz geregi bizler ancak fantazi olarak nitelendire-
biliriz. Uygulamalarinin dogrulugu yanlighgi, etik olup olmadi-
g1 ayri bir konu olmakla birlikte, ancak bu uzmanlar sayesinde-
dir ki Amerika biiytk devlettir ve her konuda kendi menfaatle-
rini en ust diizeyde rahathikla koruyabilecek 6n alici hamleleri
diistinebilir ve yapabilir. ClUnki bilgiyl sisteminin temeline
oturtmustur ve biitlin kararlarim bilgi temeline dayandirdig: he-
saplar Uzerine insa eder. Bu bilgiyl her zaman guincel ve en dog-
ru haliyle kullanabilmek igin de yetismis uzmanlarla ¢alisir. Ce-
sitli uzmanlarin kendi konularindaki goruslerini aldiktan sonra
bu bilgilerin hepsini, devletin gizli bilgileri ile birlikte butincil
bir bakis agisi ile, uzun dénemli yansimalarini da hesap ederek
devlet politikasi haline getirirler.

Medyanuzin da sorumsuzlugu sonucunda Glkemizde ise, yet-
kinlik ve birikim seviyelerine bakilmaksizin, insanlarin konumla-
1 ve popllerlik seviveleri cikis noktasi yapilarak her konuda her
tirlit siradist, cahilee hatta tehlikeli vorumlann genis kitlelere va-
yildigim gormek bile miimkiin olabiliyor. Konulan gergekten bi-
lenler de bu karmasik vap: igerisinde dusiincelerini yeteri kadar
duyuramayabiliyorlar. Bu konuda kendimizden bir drnek vermek
gerekirse; deprem konularinda artik herkesin dogru-vanhs bir fik-
rinin oldugu bu stiregte bile, bizler AKUT olarak deprem konula-
nndaki biitiin birikimimize ragmen, Istanbul’da yasanabilecek
depremin blyUkligu, zararnn ne seviyede olabilecegi, ne zaman
meydana gelebilecegi, hangi bdlgelerin daha fazla zarar gorebile-
cegi, nerelerin daha saglam oldugu gibi birinci dereceden uzman-
lik gerektiren ve séylenebilecek her ciimlenin, toplumsal hassasi-
yet nedeniyle sorumlulugunun da ¢ok dnemli oldugu bize en va-
kin olan bir konuda bile, bu konularin uzmam olmadigimiz igin,
bu sorularin bizlere de defalarca sorulmasina ragmen highir za-
man bu konular hakkinda bir yorum vapmadik. Herkes kendi isi-
ni yapsin ve iyi vapsin, biz hep buna inandik. Iyi bildigimiz ko-
nularda mutlaka kendimizi dne ¢ikardik ama her ydniiyle hakim
olmadigimz highir konuda da bilgiclik taslamadik.

Ayni konuya paralel olarak bir de tlkemizde cesitli kisi ve
kurumlarin kétil bitr nivetle olmasa bile yine bir diger kisi veya
kurumun yetki ve sorumluluk alanina giren konulara karismasi-
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nin da dogru olmadiginm diisindigiimi belirtmek isterim. Tarki-
ye Cumbhuriyeti devleti binlerce vila yayilan bir drgutlti devlet
gelenegl olan bir toplumun Granidir. Dolayisiyla devlet yapi-
lanmasi igerisinde her turlt kurum, uygulama alani, yénetmelik-
ler ve gelenekler zaten mevcuttur. Burada asil sorun, onyillara
yayllan bir béltinmuslik ve ulusal menfaatleri farkli algilama-
dan kaynaklanan asil hedef tammi konusudur. Farkli kurumlar,
gruplar veya kisiler ulkenin ¢ikarlanm ayni platformda deger-
lendirmedigi igin tehdit ve menfaat algilamalar: da farkli olarak
yapilabilmekte ve bu durum da Ulkemizde kurumlar arasinda
ciddi bir iletisim ve isbirligl sorununa yol agabilmektedir.

Kék sorun olarak tanimlayabilecegim bu problemi ¢cdzmeden
ciddi bir iletleme kaydetmemiz bence cok zor olacaktir. Burada
ideal olan, devleti olusturan kurumlarin herbirinin kendi uzman-
lik, vetki ve sorumluluk alanina giren konularda, hepimiz igin
ortak olan ulusal menfaatlerimize uygun olacak sekilde uzerle-
rine digeni verine getirmeleridir. Ancak béllinmdusgliikkten ve
farkli vaklasimlardan kaynaklanan sebeplerle, kurumlarimizin
esgiidiimlil olarak birbirlerinin verimliligini ve glicunil artiracak
sekilde ortak bir hedefe déniik olarak hareket edememeleri bize
her donemde biiyUk firsat maliyetleri ve kayiplar vasatmaktadir.

Tamamen yukarida ifade ettigim hayati bir problem olan ulu-
sal menfaat veya tehdit algilamasi farkindan kaynaklanan bu so-
runu daha da icinden gikilamaz hale getiren bir diger konu ise,
kurumlarin kendi sorumluluk alanlarn disindaki baska kurumla-
rin konularina siirekli olarak dogrudan veya dolayli miidahale-
lerde bulunmalaridir. Siyasetci askerin isini yapmaya calismak-
ta, asker sivasetcinin, medya bilrokratin isine karnsirken, is diin-
yasl politika Uretmekte, sivil toplum devlet kurumlarinin konu-
larina karismakta, gazeteci polislik ve saveilik yapmakta, vesa-
ire. Bu durumun ¢ok dnemli bir diger zarar ise, binlerce yvillik
ortak yasam ve kulltir sonucunda varettigimiz kurumlarimizin
anlamlarin, inandiriciliklarini ve giivenilirliklerini kaybetmele-
ridir. Bunun sonucunda vatandaglar hangi konuda nereye ve Ki-
me glveneceklerini iyice kanstirmus ve bu glivensiz ortamda
devletin korunmasi birinci dncelik olan givenilirligi sargulanir
hale gelmistir.
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Glgli devlet geleneklerimize ve kurumlarimiza mutlaka sa-
hip gikmaliyiz. Sorun eldugunu distindiigiimiz konularda eski-
sine rakip olacak ve sadece gatismay1 daha da kizigtiracak yveni
vapay kurumlar yaratmak yerine, iyilestirmeyi her bir kurum
igerisinde teker teker ve biyUk bir ciddiyetle yapmaliyiz. Su ve-
va bu sebeple kurum artik islevsiz ise elbette kapatilabilir ama
eski bir kurumun tanimli bir islevi varken sadece garis fark var
dive yeni kurumlar yaratmanin bize hicbir faydasi olmayacag)
gibi ilerleyen suirecte zararli da olabilecektir. Eskiden oldugu gi-
bi devlet drgltlenmesini var eden butin resmi, asker, sivil ku-
rumlar ortak menfaatler ¢ergevesinde egglidimlii olarak calisa-
bilecek hale getirilmelidir.

Bunu saglayamadigimz taktirde kendi dzkaynaklarimizla
kendi kendimizle savasivor oldugumuzu sakin aklinizdan gikar-
mayin.

TURKIYE'DE BILGI PAYLASIMI SORUNU

Aristo, toplumu elleri, ayaklari, duygulan ve zekasi olan bir dev
olarak tammlar. Toplum, kendisini olusturan insanlarin ortak
tranaddr. Toplumlarnn glct de, kendisini olugturan bireylerin
ve gruplarin arasindaki isbirligi, gic birligi, kalttr, etik, hukuk,
sinerji, Gretim, paylasim ve benzeri ortak Urtinlerle dogrudan
iliskilidir.

Ulkemizin bitlin imkanlan ve potansiveline ragmen, uzun
yUllardir yasadigimiz pek gok sorunun ve verimsizligin nedenle-
rini anlamaya ¢alisigimda, her sektdrde bilgiyi elinde tutan sa-
y1l1 bir azinhigin bu bilgiyi paylasma konusundaki isteksizligi ve
bu nedenle ortaya yayilan, halki yanhs ydnlendiren ve genis
kapsaml bir dedikodu kiltiriine yol agan, eksik, yanlis, tarafl,
yonlendirilmis bilgi yayma siirecinin énemli bir etken oldugunu
goriiyorum. Devlet organizmasindaki ilgili kurumlarin tamm-
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lanmus, yetkilendirilmis ve dolayisiyla sorumlulugu da verilmis
konumlarina ragmen, bugiin hemen her yerde ve her konuda
karsimiza ¢ikan tarafli yénlendirmeleri ve kirli bilgivi dogru ve
sinanmis bilgi ile ivedilikle degistirmeyerek, halki aydinlatma-
yarak, ancak sorun kendi makamina artik gérmezden gelemeye-
cegl yontemlerle eristirildiginde, bilgi kaynaklarnn agarak elin-
deki bilgiyi son kertede paylasmasinin, toplumsal hayatimizda
biiyiik kayiplara yol agtigim dustiniyorum.

Bu konuda kisisel anlamda beni en cok rahatsiz eden unsu-
run da, bu bilgiyi bulunduklar1 pozisyon geregi, vine bu tlkenin
ozkaynaklan ile elde etmelerine ve bu bilginin devletin giivenli-
gi ve bekasi ile milletin refahi icin oldugu konusundaki biitiin
etik, hukuki ve geleneksel zorunluluklara ragmen, artik kokles-
mis bir sekilde bilgi paylasimina direnmelerini ve bilgi suregle-
rinde kurumsallasmis bir tekelcilik anlayisiyla hareket etmeleri
oldugunu soyleyebilirim.

Saglikli, giivenli ve gii¢li bir toplum olugturmak icin ihtiyac
duydugumuz 6zelliklerin basinda, toplumun kendi i dinamikle-
ri ile dogal akigi icerisinde ortaya cikardig), toplumsal bellekten
ve ortak yasananlann dogru bilgi ile yorumlanmasi ve etkin pay-
lagimi ile olusturulan ortak biling gelir. Ancak bilgi ve iletisim
teknolojilerini, ¢caga avak uyduracak sekilde giincelleyvemeyen
ve elindeki bilgiyi vatandaslarivla dogru modellemelerle pay-
lag(a)mayan toplumlar, ciddi bir uyumsuzluk, giivensizlik, edil-
genlik ve sonu¢ olarak verimsizlikle karsilagsitlar. Ortak Bi-
ling’in olusturulmasinda, toplumun yvetenekleri dogrultusunda
anlayabilecegi, uyum saglayabilecegi yaklasim bigimlerivle
kurgulanan ve bu sekilde paylasilan agik bilgiler, toplumda nor-
malden cok daha siiratli olarak arzu edilen davrams degisikligi-
ni meydana getirebilirler.

Bunu saglamak i¢in eldeki en kolay, ucuz ve zahmetsiz kul-
lanilabilen kanal ise iletisim imkénlarimn gesitliligi ve her yere
erisebilme giicli ile dogal olarak, her tirlit medya kanalidir. Top-
lumlar liderleri, yoneticileri, fikir &nderleri, aydinlar ile bu ytn-
lendirmeyi rahathkla kurgulayabilirler. Ancak Tirkiye’nin bu
konuda baganli oldugunu ne yazik ki séyleyemeyecegim.
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Toplumlar cagin kosullarina uyum saglayabilirlerse bliytrler,
gelisirler ve glclenirler. Bunun tam tersi de dogrudur. Bu gelis-
meyl saglamak i¢in de, elindeki niifus gicini, egitimli, bilgili,
kiltlrld, saghkl olarak yetistirmek ve ona diger toplumlar kar-
sisinda rekabet avantajina sahip olacak bir donanim kazandir-
mak en énemli konularin basinda gelir. Birlikte davranabilmek
ve bltinin enerjisini ag1ga cikarabilmek, Japonlarin, “higbiri-
miz hepimiz kadar akilli degiliz” sozu ile ifade ettigi gibi, sade-
ce akill degil, giicll, huzl, verimli gibi daha pek ¢ok acilimda
da kullanabilecegimiz bir firsat avantajina sahiptir. Ancak bunun
saglanabilmesi i¢in, gelistirilen ve Uretilen dogru bilginin, uy-
gun kanallarla ve metodlarla toplumla agik ve diizenli olarak
paylasilmasi, elit bilginin agik, siradan bilgi haline dontigtiril-
mesi gerekmektedir.

Bu konular hakkinda, birkag érnekle konuyu agmaya calisa-
cagim. Kibris Sorunu, AB surecinde sikhikla karsimiza ¢ikan bir
problem olarak giindelik hayatimiza girmis durumda. Garantdor-
lik Antlasmasi, 1974 Kibnis Bans Harekati, Annan Plani ve da-
ha pek cok konu son sirecte hayatimiza giren konular. Ancak
bunlarin hicbiri zamaninda bize gerektigi sekilde ve yeteri kadar
dgretilmedigi icin, toplumumuz beklenen tepkileri ver(e)meye-
rek, bu konuya dmriinii adayan kisi ve kurumlari hayal kinkligi-
na ugratti. Bu konudaki sorumlunun, hayati boyunca Kibris’in
stratejik dnemi konusunda glivenebilecegi kaynaklardan bir tek
satir, bir tek ctimle bile duyamams olan, Kibris’taki etkinligimi-
zi ve glcumiizl yitirdigimiz taktirde, bir sonraki strecte Ege
Denizi’ndeki etkinlik ve glcimuziin de yitirilecegi ve bunun
Turkiye Cumhuriveti’nin ulusal menfaatlerine en aykin bir du-
rum oldugu konusunda yeteri kadar uyarilmayan, bilgilendiril-
meyen milletimiz oldugunu diistinmek sadece insafsizlik ola-
caktir.

Bir diger drnek olarak son 30 yildir, ASALA terér érgitiniin
Tirk Diplomatlarnna déntk saldin eylemleri devletin miidahale-
si ile durdurulduktan sonra, diaspora ermenilerinin taktik degis-
tirerek biitiin dinyada Ermeni soykirimi valanlar ile diinya ka-
muovunu yonlendirme c¢abalann séyleyebiliriz. Diaspora Er-
menilerinin biitiin diinyada bu ydnde yaptif1 yogun kampanya-



[ Milli Giivenlik Akademisi Egitimim ve Otesi [J 543

lara ragmen, sanki milletimizi ilgilendiren bir sey degilmis gibi,
anavatan disinda bizim hakkimizda clan ve yapilan seyler bizi
ilgilendirmiyormus gibi distnerek ve bu ulusal sorunu, sadece
bu konu i¢in kurulmus, ne kadar fedakarca ve ¢aliskanlikla mi-
cadele ettigine gergekten inandigim ve bildigim ekiplerle ¢oz-
meye ¢alisarak, 70 milyonluk Turk Milletinin ortak enerjisini ve
duygusal giicini kullanmadan sadece resmi kanallarla ¢ozmeye
calismak vine ayni sekilde verimlilikten uzak olacaktir.

Bir bagka drnek olarak da, internet ortaminda yayvilan, Bor,
Toryum, Plutonyum gibi madenlerimiz ve Petrol gibi kaynakla-
rnimiz hakkinda yayilan dogrulugu ve yanlishgl hakkinda artik
herkesin kafasim had safhada karnstiran yénlendirilmis bilgileri
sayabiliriz. Bunlarin ne amacla vapildigin veya ne amacla yet-
kili, bilgili kurumlar tarafindan dogrulamp, vanlhislanmadigini
kestiremivorum, ancak siradan bir vatandas olarak bu kadar
onemli konularin dedikodu malzemesi yapilmasina, bu konular
hakkinda resmi gorevi ve sorumlulugu olan kurumlarin seyirci
kalmasinm hazmedemiyorum.

Yakin dénemde bir bagka érnek olarak da, Canakkale Desta-
ninin sembollesmis kahraman 57. Alay1’nin Sancaginin Avust-
ralva’daki Melbourne miizesinde bulunduguna dair iddialan
vermek isterim. Gercekle hig ilgisi olmayan bu durum hakkin-
da, (Genel Kurmay Baskanlil bu konuda gerekli aciklamayi
resmi bir bagvuru sonrasinda vaptt) vine hangi amagla oldugunu
bilemedigim bir yonlendirilmis bilgi slireci yasaniyor internet
ortaminda.

Blgi edinme hakk: yasasi ile bir él¢tide bu durumun rahatla-
yacagim duginiyorum. Umuyorum ki, ahisilmis dizene gore
dnemli bir degisim getiren bu slirec en verimli sekilde kullanila-
bilecektir. Clinkli milletin destegi alinmadan hicbir mucadele
kazanlamaz, milletin ortak enerjisi ortak menfaatlere yénlendi-
rilmeden, kiresel anlamda vermek zorunda kalacagimiz hicbir
mucadeleyi kazanamayz.

G unki higbirimiz hepimiz kadar glicl degiliz...
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BILGI CAGINDA BILGIYI KULLANAMAMAK...

21. yluzyilin bilgi cag: oldugu ve bilgiyi elinde bulunduranin di-
gerlerine karg! onemli bir Ustiinlik kazanacag, bugiin artik her-
kesin kabul ettigi bir gercek. Devletler, kurumlar ve insanlar ara-
sindaki miicadele, cagimizda dinyay defalarca kez yoketmeye
yetecek glicteki mevcut silahlarla degil, bilgi kaynaklar ve bu
bilgi kaynaklannin ¢ok gesitli yontemlerle ve yine ¢ok cesitli
amaclarla yonlendirilmesiyle yapilmaktadir. Giniimizde kire-
sel alanda hegemonya veya bolgesel olarak Gstiinlik kurma
amagli calismalar, yalmzca siyasal yada askeri baskiyla degil,
ideolojik arag ve eylemlerle de yapilabilmektedir. Ginlimuiziin
en gigli ve huzlh bilgi paylasim kaynagi olan yazili, gorsel, isit-
sel medya ve tabii ki internet bu tiir yonlendirmeler igin son de-
rece uygun ve disiik maliyetli firsatlar yaratmaktadir. Bugiin
igin teknolojinin ve bilimin bu tir iletisim imkanlarin iyi kulla-
nan devletler, digerleri kargisinda her tir micadeleye iki adim
onde baglamaktadir.

Bilgi caginda bilgi yénetimi karsimiza ¢ok énemli bir unsur
olarak ¢ikiyor. Islenmemis ham verilerin yorumlanarak, kararla-
ra ve uygulamalara zemin hazirlayacak islenmis bilgilere, yeni
yorumlara donisimil ve uygulama ile bilginin iste fark yarata-
cak sekilde kullanimu olarak ifade edebilecegimiz bilgi yonetimi
dayandig1 temeller itibari ile, kullanicisina biiyilik avantaj sagla-
vacak guctedir. Stratejide, karar mekanizmalarinda ve fark ya-
ratmada risk almak, “bilgi yonetimi” temeline dayali hesaplar-
dan glic aliyorsa, o artik “risk” olmaktan ¢ikmuis, stratejik bir se-
¢enek halini almis demektir. Bilgi ydnetimi, salt teknoloji, akil
veva mantik da degildir. Bilgi Yonetimi, sezgi ve duygulan da
igerir. Bu ylizden Atatiirk’tin dedigi gibi artik yalniz ufku degil,
ufkun otesini de gorebilecek liderlere her seviyede acil olarak
ihtivacimiz var.

Bilgi, “bilmek” slirecinde degil “olmak™ slirecinde gergek
anlamini bulur ve degerine kavusur. Bilgi yasama yansidigl tak-
dirde bir anlam ifade eder. Kayitl kaynaklarda bulunduklar hal-
de yasamimizda higbir degisim-donisiim yaratmayan bilginin
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varligl ile yoklugu arasindaki fark bize gore rahathkla gozardi
edilebilir. Gelisimi stirekli kilan sey, égrendiklerimizin uygula-
malarimiza, davranislarimiza yansimasidir. Bilginin daha sonra
kullanilabilecegi konusunda da dnemli endiselerim eoldugunu
vurgulamak isterim. Sadece 20. yizyilda insanlik, yerklrede va-
roldugu giinden bugiine urettiginden daha fazla bilgi tretmistir.
21. yuzyilin sonlarinda ulasacagimiz hizi ve isleme kapasitesine
erisecegimiz bilginin boyutlarim buginden hayal etmek bile ¢ok
zor. Insanlik emin adimlarla, ancak dogal vahsiliginden ve hik-
metme arzusundan higbir sey kaybetmeden, sadece onun seklini
ve drtiistinii degistirerek ilerlemektedir. Oniimizdeki streg bu-
gline dek yasananlarin yaninda él¢ilemez hizda ve boyutta ola-
caktir, sonuglar da oyle...

Anadolu gibi jeopolitik ve jeostratejik agilardan son derece
kritik ve belirleyici bir cografyada yasayan milletler ne olursa
olsun giglit olmak zorundadir. Anadolu, tarih boyunca tizerinde
higbir zaman zayif ve giigsiiz bir milleti barindirmamustir. thti-
vac duydugumuz bu giiciin temel kaynagl da, cagimzda bilgi
ve/veya bilgive dayali unsurlardir. Bir devletin glicin(, o devle-
tin olusturdugu milli birlik ve beraberlik igerisindeki milleti
olugturur. Milleti dogru bilgivle donatmak ve milletin potansive-
lini Gilke icin en dogru sekilde degerlendirmek icin bilgi caginda
bilgivi vakalamak zorunda oldugumuzu bir an bile aklimzdan
cikarmamaliviz. Buglin icin Turkiye, bilginin her seyden daha
degerli oldugu ve gelecek icin en énemli belirleyici oldugu bu
cagda, bilginin elde edilmesi, islenmesi ve yorumlanarak vasa-
ma yansitilmasi anlaminda biiylik bir zafiyet icerisindedir.

Bilgi teknolgjilerinde énde giden llkeler, luzla {iretimlerini
ve verimliliklerini arttirmakta, buna bagh olarak gittikce giiclen-
mekte ve kendi dlgeklerinde egemenliklerini saglamlastirmakta-
dirlar. Bu siirecin digindaki tilkeler ancak agir kosullar altinda ve
bilgivi tireten tilkelerin izin verdigi él¢tide takipei konumda ola-
bilmektedir. Bu siirecte {ireten, arastirma ve gelistirmeye ciddi
kaynak aktaran tlkeler ve bagkalar tarafindan iretilmis tekno-
lojiyi alip kullanan tilkeler arasindaki ugurum gittikce daha teh-
likeli boyutlara dogru gitmektedir. Tirkiye bir an énce sahip ol-
dugu bitin milli glic unsurlanyla birlikte, anlamsiz gekismeleri
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bir kenara birakip, bir biitin olarak hareket etmeli ve cagdas me-
deniyetler igerisinde layik oldugu yere ulasmak ve bilgi ¢agim
ulusga yakalamak i¢in her tlrlQi dnlemi almalidir.

18. ylizyi1lda buhar makinesi ile sanayi devrimine gegen bati-
y1 izleyebilmek igin Mustafa Kemal'in kurdugu Cumbhuriyeti
beklemek zorunda kalan milletimiz, internet’e de 24 vil gecik-
meli olarak ulasmustir. Matbaa ile kiyaslayacak olursak bu siire-
ci kabul edilebilir olarak da degerlendirmek mumkiin olabilir,
ancak 21. yuzyil, bu tir gecikmelerin faturasini geciken tarafa
cok agir ddetecek bir katlamall gelisim sistemi igerisinde, her
bir gelismenin bir digerinin éncisii olacak sekilde yasanmakta-
dir. Bu tir bir cagda Turkiyve'nin higbir sekilde kaybedecek da-
kikasi yoktur. Sanayilesme siirecine geg baslayan tUlkemiz, bu
stireci vakalamaya caligirken, sanayilesmis tlkeler de bog dur-
mayarak hizlanmig ve bilgi toplumu dedigimiz bugiinkl toplum
vapilarini yaratmustir, Turkiye bir an énce kendisini bilgi toplu-
muna tagivacak adimlarl atmali ve toplumsal optimizasyona
erismelidir. Bilgi toplumuna gecis icin bilisim teknolojilerinin
gelistirilmesi, ar-ge faalivetlerine agirhk verilmesi, verimlilik,
kalite ve rekabetin arttirilmasi, bilim ve teknoloji planlamas ya-
pilmasi gibi hedeflerden bahsetmemiz gerekir. Bu galismalan
esgidimli bir bitincilliikle yénetilmesi gerektigini de vurgu-
lamaliyiz.

Sorunlanmiza ylzeysel ve gecici ¢cdzlimler yerine kkli ¢é-
zlimler Giretmek zorundayiz. Yetismekte olan geng¢ niifusumuzun
bilgi teknolojileri ¢ercevesinde egitilmesi ve bu insan glclimil-
ze Uretime déniik is olanaklarinin agillmasi Tlrkiye'nin kalkin-
masinda dnemli bir avantaj yvaratacaktir. Ulusca uygulayacagi-
miz politika varaticiliga, tretkenlige, katilimciliga ve basanya
yonelik olmalidir. Tlrkiyve'nin gelecek kisa, orta ve uzun erimli
ihtivaclan dogru bir sekilde tespit edilmeli ve gagimuzin bilgi
teknolojileri temel alinarak buna déniik insan kaynag) yetistiril-
melidir.

Ulkemizin ekonomik, sosyal ve killtiirel agidan gelismesinin
saglanabilmesi icin ¢6zUmi gereken sorunlarin en dnde geleni
kuskusuz egitimdir. Ulke ekonomisinin belirlenen hedeflere
ulasmasinda, artan nifusun gereksinimlerini kargilamak ama-
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ciyla, degisen ekonomik, sosyal ve teknolojik kosullara paralel
olarak egitimin de yenilenmesi ve gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu baglamda ekonomik ve toplumsal kalkinma igin gerekli itici
gliclerden biri de toplumsal okuma aliskanligimn veya kitap kiil-
tirinin Glke capinda gelismesidir. Buglinkii popiler kultir ya-
ratma ve medya yonlendirmesi sistemimizle bunun saglanabil-
mesi, keskin bir donlis yapmadigimiz siirece neredeyse imkan-
sizdir. Dunyanin bilgi cagim yasadigl ve gelecegin muazzam re-
kabet ortamina kendisini hazirladig) 21. ylzyilin daha basinda,
toplum olarak bu yarsin ¢ok disinda ve hedeflerinin ¢ok uzagin-
dayiz. Bu slreci bir an evvel tersine ¢eviremezsek, torunlarimiz
igin gelecek, bizim kusagimiz icin oldugundan gok daha zor ola-
cak. Hala Mustafa Kemal ve arkadaslarinin mirasini yiyen bir
toplum olarak, bizden sonraki kusaklara yikilmaya mahk{m bir
sistem birakmis olmanin utanci hepimizin olacak.

Ekonomik giice ve stratejik dngoritye sahip olmayan bir dev-
letin birbirivle ¢eliskili vada birbirinin etkisini vok eden kararlar
alacagini, krizler karsisinda o giinkii durumu kurtaracak ancak
gelecekte ayni sorunun daha giiclu olarak vasanmasin engelle-
mekten cok uzak gecici birtakim énlemler almakla yetinecegini,
hazitliksiz olmasindan dolay1 plansiz bir sekilde kaynaklarim
verimsiz kullanarak hazir olmadigr bir gelecege dogru strikle-
necegini ve sonugta diger gliclerin Urettikleri stratejik dngoriile-
rin edilgen bir unsuru olmaktan dteye gidemeyecegini sdylemek
yanlis olmayacaktir. Bu baglamda bir an énce bilgi cagina ayvak
uydurabilmek ve bize ¢cok degerli zamanimizi kaybettiren unsur-
lardan silkinerek gelecege hazir almak igin, etkin bir planlama
cercevesinde insan kaynaklarimizi en dogru ve verimli sekilde
gelistirmek ve gelecegimizi layik oldugumuz sekilde yaratmak
icin bilgivi yasamimuza yansitarak davranislarimizda ve uygula-
malarimizda dogru degisimleri yaratmak zorundayiz.

Bu konuda ikinci bir sansimiz olmayabilir...
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ERMENI SOYKIRIMI iDDIALARINI
NEDEN COZEMIYORUZ?

Her seyden dnce kisisel ve ulusal onuruna en ist diizeyde bagh
bir Tirk genci olarak, en az 30 yildir biitlin diinyada planh ve &61-
gitll bir sekilde yayilan Ermeni Soykirimi yalanlarina karsi, za-
maninda gdrevini yapmayan veya eksik yapanlara karsi icimde
gercekten ciddi bir kizginhik oldugunu ifade etmek isterim. Her
zaman gurur duydugum atalarimin, insanlik sugu olarak tanim-
lanan soykinm uygulayicilarn oldugu duygusu ile yasamak zo-
runda kaldigim psikolojik baskidan dolay1 beni en ¢ok rahatsiz
eden, hatta utandiran konu, ellerindeki biit(in bilgi birikimi, biit-
¢e, imkén, gdrev ve sorumluluga ragmen bu meseleyi bunca za-
mandir ¢ézemeyen ve bugiinlere dogru gelisini seyreden kendi
lilkemin insanidir.

Yillardir yagamaktan, giirmekten had safhada rahatsiz oldu-
gum; bizim gorev sliremizde ortaya cikmasin da ne olursa olsun
diistincesi ile is yapma anlayisim hir tiirl0 hazmedemiyorum.
Belirli bir goreve, belirli bir stire i¢in segilen ya da atanan kisi-
lerin, kendilerinden énceki sorumlularin sorumsuz tutumu nede-
ni ile, ¢éztlmek bir yana, kayda deger bir iyilestirme bile yap-
lamayan pek ¢ok konuda, sadece gérev siiresini en az krizle at-
latmak geklinde bir yaklagimla siirdtiren toplumumuzdaki hikim
zihniyeti anlayamiyorum. Kriz artik kaginilmaz olarak yaklasti-
gim gisterdiginde veya ortaya ciktiginda, o dénemde konudan
sorumlu kisi ve kurumlarin ellerinden geleni milletimize yaragit
bir direngenlikle, biiyiik bir gayret ve fedakérhikla yvaptigini gor-
mek beni tatmin etmiyor. Bu sistemsizlik igerisinde, krizi yasa-
mak ve yonetmek zorunda kalanlarin, érnegin bugiin bu Ermeni
meselesi konusunda oldugu gibi, simdiki yetkililerin kahraman-
ca ve fedakérca mlcadele ediyor oldugunu giéirmek bile ne yazik
ki beni rahatlatmiyor. Cunkil kiiresel miicadelenin kurallarim
cok iyi bilen rakiplerine karsi, 70 milyonluk Turk Milletinin or-
tak enerjisini ve buradan yaratilacak olan sinerjiyi kullan(a)ma-
dan, sadece kendi ¢abalan ile, neredeyse biitin dinyaya karsi,
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hem de sahte belgeler ve yalanlar Uzerine kurulu hicbir sekilde
denk olmayan bir mucadele vermek zorunda kalhiyorlar.

Bu tilkenin uzun zamann birikimi ile olusmus, gergekten ¢é-
zim cok zor olan ciddi sorunlar var. Bunu herkes kabul edi-
yor, ancak hicbiri ¢oziimsiiz degil. Sadece g¢dzecek karatlilikta
ve uzun donem hesap yapabilecek ve uzun donemli karar ve ey-
lemleri siireg igerisinde takip edebilecek bir sisteme ihtivacimiz
var. Yillardir kisa donemli ve gini kurtarmaya donik kararlar
ve eylemlerle hichir vere varamadigimizi, daha da kétiist, so-
runlarimizin katlanarak buyudigini ve gelecek kusaklara birer
saatli bomba olarak teslim edildigini millet¢e ne zaman anlava-
cagiz gercekten merak edivorum. Bu durumun en dnemli kik
sorununun; {ilkemizde bilingli ve planli olarak villardir uygula-
nan ve dnemli dlglide de basan elde edilen, son derece giigli
Turkiye Cumhuriyeti ulus devletinin cefakar milletini, uydurma
gerekcelerle vapay alt kimliklere bélmek oldugunu digiindiigi-
mu de eklemek isterim. Her isini kendisini vakin buldugu alt
kimlik gruplar igerisinde ¢ézme anlayisina uyum saglamak zo-
runda birakilmis milletimizin, taraftarlik dogurdugu gibi dogal
olarak karsithig) da beraberinde getiren bu ilkel ve tehlikeli dii-
stinceyi bir kenara savurup; “Biz 70 milyonluk bir aileviz, igi-
mizde ivi de vardir, kotii de; zengin de vardir, yoksul da; hirli da
vardir, hirsiz da ama hepsi bizdendir” diyecegi giine dek de bu
ve henzeri sorunlar etkin ve hizli bir sekilde ¢ozebilecegimize
ne yazik ki pek givenim yok.

Goleiik Depremi, insani dlgegimizle bizim anlayamayacagi-
miz bir mekanizma ile 17 Agustos 1999 tarihinde vasanmisti.
Dogal olarak depremin zamanini bilemiyor ancak o dlgekte bir
depremin bir giin yasanabilecegi olasiligini bilivorduk. Buna
ragmen gerekli hazirhklan yapmadigimiz, énlemleri almadigi-
miz, vatandagimizl hilgilendirmedigimiz icin, tarihini bilemedi-
gimiz ancak gelebilecegi olasiligin en azindan ilgilileri tarafin-
dan bildigimiz bir doga olayi, bir kitlesel afete déniistil ve ulke-
mize ¢ok bliyuk zarar verdi. O glin Basbakan, bakan, genel mil-
dir koltugunda oturanlar da, ellerindeki imkanlar cercevesinde
her seylerini ortaya koyup micadele ettiler. Ancak ne vazik ki,
hepinizin bildigi gibi cok agir can ve mal kayiplarim engelleye-
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mediler. Cinkl bu kayiplar engellemek igin daha dnceden ha-
zithikll olmak, énlemleri almig olmak gerekirdi.

Ayni mekanizma bugilin Ermeni Soykirimi iddialarinda da is-
livor. “Biz bu meseleyi Lozan’da ¢ozmiistiik; bunun béyle olma-
diginin sayisiz kaniti meveut; asilsiz soykinm iddialarinin hicbir
dayanag! yoktur” diverek isin iginden giktigimizi sanmak en ba-
sit ifadeyle basim kuma gémmekten bagka bir sey degildir. Er-
meni Soykinm iddialan buginiin meselesi degildir, elbette ki
AKF ve CHFP'nin kigisel sorunu da degildir, sadece 90. y1l ve
sonrasl onlara denk geldigi icin, siireci onlar yasamaktadir.

Kiresel dengeler farkl olsaydi, bu konu 0. veya 70. vilda
da karsimiza ¢ikartilmis olabilirdi, veya bu donemi sessiz gegi-
rip 100. yili da bekleyebilirdi. Burada anlagilmasi gereken asil
konu, rakibin elinde istedigi zaman bize kars1 kullanabilecegi bu
tlr etkili bir silah varken, gerekli dnlemleri almayip miicadele
zamanini belirleme inisiyatifini ona birakmis olmanin acizligi-
dir. Mustafa Kemal, 1919 yilinda daha Kurtulug Savasi yillann-
da, Cumhuriyet kurulmadan dnce bile bu konu hakkinda bizi
uyarmistir; “Ermeni Sorunu, Ermeni ulusunun gercek cikarla-
rnndan ¢ok, dilnya kapitalistlerinin (emperyalistlerinin} ekono-
mik ve politik ¢ikarlarina gére ¢éziimlenmek istenmistir. ”

Ermeni terdriniin Devletin kararli tavr ile bitirildigi dénem-
den bu vana en azindan son 30 yildir glindemde olan, buglnle-
re dogru geliyor oldugu son derece asikar olan ancak gerekli ha-
zirliklar tam olarak yapilmayan bu stiregte, tek yapmamiz gere-
ken, milletin enerjisini de stirece dahil etmek ve onu bu konular
hakkinda, oyunu kiiresel dlgekte oynayan rakiplere karsi hazir-
lamakti. 70 milyonluk hakhiligina ve davasina inanmis bir mille-
tin, hele Tirk Milletinin kargisinda hicbir giic duramaz. Ancak
ne yazik ki, yillardir icte ve dista muazzam bitcelerle stirdri-
len yanl propaganda yiizlinden bizim vatandaglarimmzin iginde
bile, zamaninda hilgilendirilmedigi ve égretilmedigi icin, inan-
may1 hig istemese de kafasinda bir “acaba” diye soru igareti olu-
san emin olun azimsanmayacak bir kitle var.

Bu konuda, Tlrk dismanligini bir gegim kaynagi haline ge-
tiren ve varliklanm siirdiirebilmek igin, her giin yeni yalanlar ve
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sahte belgelerle dlinya kamuoyunu yalan yanls yonlendiren di-
aspora Ermenilerinin ve onlara kendi menfaatleri nedeniyle des-
tek veren ulkelerin 2005 yili 24 Nisan’inda baslayacak sekilde
biitlin diinyada ¢ok biiyiik bir kampanyaya girisecegini, higbir
sekilde konumuz olmadigl halde biz AKUT dernegi olarak bile
ongorebilmisken ve 11 Subat 2005 tarihinde; AKUT, “ERMENTI
SOYKIRIMI” YALANLARINA KARSI TURK ULUSUNU
GOREVE CAGIRIYOR baglikl: bir basin duyurusu ile konuya
dikkat cekmeye calismisken, bu konunun asil muhataplarinin 24
Nisan 2005 senrasinda pozisyon almaya calismalarini kendi adi-
ma kabul edemiyorum.

Askerlikte ¢ok sevdigim ve kendi havatimda da siirekli ola-
rak uygulamaya calistigim bir dgreti var; “Politik hatalar, stra-
tejik basarilarla, stratejik hatalar da taktik bagsarilarla diizelti-
lemez.” Dolayisiyla siz stratejik olarak agik verdiginiz, hatal
kurguladiginiz bir micadeleyi, taktik seviyedeki bitlin fedakér-
ligimz ve cabaniza ragmen dizeltemezsiniz, sadece sdzkonusu
sorunun tim etki glicii ile karsilasmay1 geciktirebilirsiniz.

Ulkemizi yillardir yonetenler, hangi sivasi vizyondan veya
hangi egitim-kiltiir seviyesinden gelivor olurlarsa olsunlar, ne
yazik ki bu basit kuramdaki mantigl ciddiye almadiklan igin, bir
tirlt bagimizl dertten kurtaramiyoruz. Devletine, milletine ko-
sulsuz, kuralsiz, génillden bagh yurttaslarimizin her dénem su
veya bu sikintidan dolay1 ac1 ¢cekmesini, sikinti yasamasini bir
tirlil engelleyemiyoruz.

EGE, MUTLAKA BARIS VE DOSTLUK DENizi
OLMALI AMA...

Biyik Onder Atatirk in Cumhuriyet’imizi kurarken temel aldi-
g1 ilkelerin baginda; “Yurtta Sulh Cihanda Sulh” gelir. Bu sdzii
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ancak onun gibi bir savas sanat1 ustasi dile getirebilir ve igini
doldurabilirdi. Savasin ne kadar kerkung bir sey oldugunu, ha-
yati cepheden cepheye kosmakla gegen Mustafa Kemal gibi ger-
cek savascilar cok iyi bilir. Teoriler ve tarih kitaplari, gercek sa-
vas kargisinda korkunglugu ve acilan ifade etmekte ve yansit-
makta cok yetersiz kalirlar. Gengligi hep ates altinda gegen
Mustafa Kemal savasi, milletin hayati tehlikede olmadig) sure-
ce bir cinayet olarak tammlamistir. TBMM nin birinci yilinda
vaptigl konusmada ulusal bagimsizlig1 bir hayat meselesi olarak
degerlendirmis ve sunu eklemistir; “Millet ve memleketin men-
faatleri icap ettirirse, insanligl teskil eden milletlerden her bi-
rivle medeniyet icabi olan dostluk ve sivaset minasebetlerini
biivik bir hassasivetle takdir ederim. Ancak, benim milletimi
esir etmek isteyen herhangi bir milletin, bu arzusundan vazge-
cinceye kadar, amansiz dismaniyim.”

Mustafa Kemal'in gosterdigi yolda ilerleyen Turk milleti de,
Ata’st gibi degerlendirir diger milletleri ve her zaman biy Uk bir
hassasiyetle, dikkatle, egitlik ve karsihkhilik ilkesiyle ylritir bu
devletlerle iliskilerini. Bu ger¢evede, kural olarak bans isteven
Tlrk milleti, diger sinirlaninda oldugu gibi Ege’de de hicbir se-
kilde sorun ¢ikmasin arzu etmez. Ayni sey eminim Yunanis-
tan’in bize benzeyen akdenizli, sicak kanl halki i¢in de gecerli-
dir. Yizlerce yildir paylastigimiz bu ortak cografva her iki halk
da birbirine yaklastirmis ve kiltiirlerinin kismen ortak sekillen-
mesine sebep olmustur. Bu yiizden yemeklerimiz ve miizigimiz
birbirine benzedigi gibi fizik olarak bile birbirimize benzeriz.
Aslinda Atatirk’tin dedigi gibi bu ortak cografyada, ki devletler
vasadiklarn cografyanin eseridit, cok daha dengeli, huzurlu ve
baris icinde vasamay1 basarabilsek, birbirimize kars1 yuruttigi-
miuz gerilim sivasetini birakip, bunun igin harcadigimz kaynak-
lan1 devletlerimizin kalkinmasina ve milletlerimizin refahina
ayirabilsek, stiphesiz hayat her iki millet i¢in de ¢ok daha glizel
olacaktir.

Bunlan séyledikten sonra Yunanistan ve Tirkiyve'nin neden
Ege ve Kibnis’ta bir tirlit orta yolu bulamadigini anlamaya ca-
lismak i¢in biraz tarihe bakmamz gerekir. Yiizyillardir siiren so-
runlarn en énemli sebebi, sz konusu cografya lizerinde yasa-
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yan iki Ulkenin egemenlik haklarinda ¢énemli yvaklasim farklar
olmasi ve bu farkli yaklasimlarin uluslararasi hukuk dlgeginde
cozllememesidir.

Bu sorunlari géyle siralayabiliriz; karasular sorunu, kita sa-
hanliginin sinirlandirilmasi sorunu, hava sahasi sorunlari, gayri
askeri statiideki adalann silahlandirilmasi sorunu, Ege’de ege-
menligi uluslararas: anlagmalar ile Yunanistan’a devredilmemis
ada, adacik ve kayaliklar (cografi formasyonlar) sorunu, arama-
kurtarma sorumluluk sahasi sorunu, bir de tabii ki bugtnlerde
gindemimizde olan Kibris sorunu. Bu sorunlar elbette ki ¢ozil-
lebilir ve her iki halkin huzur ve bans igerisinde yasayabilmesi
icin, hatta sadece bu iki halkin degil, baglantili olarak bogazlar
ve Ege ile kendi ulusal menfaatleri geregi ilgilenen cevremizde-
ki diger devletlerin de barig ve huzuru igin ¢oziilmelidir de. An-
cak burada unutulmamasi gereken, karsihikl verilen sézlerin de-
gil, devletce kayit ve glivence altina alinmis anlagmalar ve son-
rasinda yasanan fiili durumun asli oldugudur.

Yunanistan ve Turkiye arasindaki sorunlarin, Tirkiye Avru-
de katilamadigimi ifade etmek isterim. Clinkil bir tlkenin ege-
menlik haklar alaninda kalan yerlerdeki mutlak h&kimiyeti, ah-
di hukuk geregi o tlkeye sézkonusu kara, deniz ve hava sahasi
icerisinde, yeralti ve veriistll kaynaklarim kullanma, enerji nakil
hatlarindan {icret alma ve deniz ticaretinden dogan haklar da da-
hil olmak {lzere her tirlit hakki da beraberinde verir. Sonugta
Ege’de herkes kendi kita sahanligl kadar alanda deniz alt1 ve de-
niz Ustii-hava alanlarinda her tuirli imtivaza sahip olacak sekil-
de hareket edebilecektir. Glniimiiziin sicak sorunu Yunanis-
tan’in karasularini 6 milden 12 mile ¢ikarma istegi, Avrupa Bir-
ligi ile veya degil, Turkive igin kabul edilemez niteliktedir. Ciin-
ki1 bu islem gergeklesirse Ege denizinde Yunanistan’in hak sahi-
bi olacag) alan 23 birim, Tlrkiye'nin hak sahibi olacag alan sa-
dece 1 birim artacaktir. Bu gelismenin sadece Tirkive igin degil
ABD ve Rusya igin de kabul edilemez oldugunu anlamak igin
uzman olmaya gerek yok.

PRV

da buyuk yol katettirecegi elbette ki bir gercektir, ancak yuzler-
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ce yildir siiregiden tarihsel sorunlar bu kadar kisa siirede, sanki
hi¢ varolmamuglar gibi ¢ozillemez. 1ki Ulke arasinda siiregiden
politik ve kisisel glivensizlik ancak zamanla ve karsihikli geri
adimlarla kabul edilebilir bir noktaya cekilebilir ki, tarithsel sii-
recte karsilikh olarak dismanlik yaklasimiyla yetismis kultirle-
rin bu slreci tersine ¢evirmesi mimkin olmakla birlikte, ¢ok
dikkatli bir yénetim surecine de ihtiyag duyvar. Her iki Ulke de,
kendi egitim kitaplarinda kars: tarafin sivil halka yaptigl zuliim-
leri daha gocuk yastayken vatandaslarina aktarmakta ve gele-
cekle ilgili algilamalarina bu ezeli diisman formasyonunu yillar-
dir yerlestirmektedir. Burada hakli veya haksiz ayirimina gitme-
den, sadece olgusal olarak dnce bu gercegi anlamali ve eger bu
sorunu ¢dzme niyetindeysek, elimizi dogru degerlendirmek zo-
runda oldugumuzu vurgulamak istiyorum. Burada en énemli ko-
nu bu iyi nivet hamlelerinin ancak karsilikli olarak yapilmasi ha-
linde bir yere varabilecegini unutmamaktir.

Atina Depremi sonrasinda gittigimiz kurtarma calismalarin-
da AKUT ekibi olarak yaptigimiz yardim ¢alismalarindan sonra,
Yunanistan Cumhurbaskani tarafindan kabul edilmis ve iki tilke
arasinda veni bir yakinlasma siirecinin baslamasina dnayak ol-
mustuk. Bu gelisme ¢ok ivi vénde ve dogru olmakla birlikte, sii-
re¢ ancak diger yvan unsurlanyla bitlikte ve tam olarak dogru
stirdiriilebilirse amacina varabilecektir. Aym sekilde Tirkive ve
Yunanistan Milli Egitim Bakanliklar, bir stiredir vapilan goris-
melerle ders kitaplarindaki karsilikli vahset hikéyelerini azaltma
yoluna gitme karari da almustir. Bunlar elbette ki her iki halk igin
cok hos ve olumlu gelismeler, gelecekte arzu edilen barisi ve hu-
zuru saglamay1 kolaylastirabilecek temellerdir. Ancak vine de,
olaylar kendimizi rehavete kaptirip gevseyerek degil de, Buyik
Onder’imizin dedigi gibi milli menfaatlerimiz ¢ergevesinde de-
getlendirmek zorundayiz. Bu yeni vakinlasma siirecini yasarken
aklimizdan ¢ikarmayacagimiz tek sey, tedbiri elden birakma-
maktir. Tlrkive'nin en biliylik basbelasi PKK terér drgiitiiniin
basimin Glney Kibris Rum Ydnetimi pasaportu ile Yunanis-
tan’in Kenya biytkelgiliginde vakalandig) gercegini bir an bile
aklimmzdan gikarmamaliyiz.

Sade bir vatandas olarak, dénemin Disisleri Bakanlhigindaki
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yetkililerine bu slireci neden bu kadar yumusak ¢ézdiklerini ve
Yunanistan ve GKRY iki eli kanda yakalanmisken, diinyann te-
rorist kabul ettigi, bir zamanlar destekledikleri halde Suriyve’nin,
[talya’nin ve Rusya’nin bile dislamak zorunda kaldig1 ve higbir
ulkenin adinmt bile duymak istemedigi bir teror orgutt liderine
her tirlii lojistik destegi ve bunun dtesinde pasaport bile veren
bir zihniyetin neden bu siiregcten kolayca ¢ilkmasina izin verdik-
lerini sormak isterdim. Bu korkung stirecin iginde yer alan bu iki
Ulke, bugiin karsimiza terérin her tlrlisini lanetleyen Avrupa
Birliginin bir Uyesi ve yakin zamanda lye olacak bir aday1 ola-
rak ¢ikmaktadir. (Bu yaziy1 vazdigimda heniiz GKRY AB lyesi
degildi) Bu sayede de Tlrkiye icin hayati dnem tasiyan Kibns
gorismelerine bizden daha Ustln bir konumda katilmaktadir.
Bunda bizim kadrolarimizin hatasi olup olmadigini sanirim tarih
bize sovlevecektir.

1999°a dek, Turk alevhtan olan, Tirkive’yi bélmeye, yikma-
ya ydnelmis biitiin unsurlarla —terdrizm dahil (ASALA ve PKK)
gizli veya acik igbirligi iginde bulunan Yunanistan ile Tirkive
arasinda yakinlasma siireci gegmise gore bu kadar iyi giderken,
kisisel kanaatim olarak Turk tarafimn gereginden fazla ivi nive-
ti ve bu konulardaki pasif durusuna karsilik, Yunanistan Parla-
mentosu’nun ilgili komisyonunun, 1994 yilinda “Pontuslu Rum-
larin Soykinmi™ni anma gind olarak ilan ettigi 19 Mayis giini
ile ilgili kararnameyi Yunanistan Cumhurbagkaninmn 2001 yilin-
da imzalamasi ve yine ayni kararnameyi bugiinlerde dostluk ilis-
kileri gelistirmeye ve iki farkli halki birarada yasatmaya calisti-
gimiz Kibnis’ta, GKRY 'nin de ge¢tigimiz ginlerde bu kararna-
meyi resmen imzalamis olmaslt bence oldukg¢a distindtirtictidir.

Bizler sadece ve sadece esit kosullar altinda, karsiliklhilik il-
keleri cercevesinde bans ve dostluk istivoruz. Bunun olmasi igin
de her tirlt fedakérli1 vapmaya hazir oldugumuzu defalarca is-
patlarus durumdayiz. Ancak baris, her iki taraf da aym niyet ve
eylem igerisinde olursa saglanabilecek son derece kinlgan ve
alingan bir olgudur. Bu konuda Yunanistan ve GKRY devletleri-
nin de en az Turk taraf1 kadar dikkatli ve hassas olmasi gerekti-
gini distintiyorum. Bu hassasiyeti ve karsilikli — kontrollil glive-
ni saglayabildigimiz dlcekte her iki halk da kazanacaktir, Avru-
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pa ve ¢evredeki blitiin devletler de dyle...

Genel vizyonla ilgili konular igeren birkag makalemi de siz-
lerle burada paylasip bu béliimii de bitirmek istivorum.

DEVLET BUYUKLERI AFETLERDE
NASIL DAVRANMALI?

Gundemde herhangi bir dogal afet, deprem, sel, bluyik bir y1-
kim-kirim yokken, uzun zamandir beni rahatsiz eden bir konu
hakkinda distincelerimi paylasmak istiyorum. Ozellikle bu tur
bir sikintinin hig¢ aklimizda clmadig) bir dénemi segtim ki, tama-
men giindem dis! olsun ve yazdiklarim herhangi bir yanlis anla-
maya sebep olmasin.

Artik hepimizin bildigi gibi Tirkiye giclit doga olaylarina
acik bir Glke, yasadigimiz olaganustii giizel ve degerli cografya
icin aslinda ddemek zorunda oldugumuz bence dnemsiz bir be-
del bu. Ancak plansizligimiz, ders almay: reddedisimiz ve uzun
dénemli hesap yvapmay1 butin agir derslere ve ddemek zorunda
kaldigimiz biitlin agir bedellere ragmen hala dgrenenememis ol-
mamizdan dolayi, bu giclii doga olaylarn karsimiza dogal afet-
ler olarak ¢ikiyor ve malimuzl, cammuzi, milli servetimizi yiki-
yor, kinyor, eziyor, vakivor, yok ediyor.

Bitln yapmamiz gereken icinde bulundugumuz cografyanin
sartlarina “sadece” uyum saglamak, onlan dgrenmek ve gerekli
tedbirleri almak. Bu kadar basit bir konuyu bile; kisa dénem he-
sap yapmaktan baska bir vizyon gelistiremeyen kendi ve yan-
daglarinin menfaatlerini vatanmnin, milletinin menfaatlerinin
dniinde géren sézde yoneticileri-sahte liderleri eliyle bir tarlQ
¢hzemeyen ama olaganistli hosgorisiy, sabr ve erdemiyle her
turlt stkintiya katlanan bu asil milletin gektigi acilann adi ve
ucuz sebeplerini goren biti olarak igcimin ne kadar acidigin size
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anlatabilmem mimkiin degil. Bir kurusluk kisisel menfaat ugru-
na, tarihte en asil verlerden birine sahip bu milletin bunca sikin-
t1 ve ac1 gekmesini; diger milletler uzaya giderken, yasadiklarn
cografyay1 bir yerylizi cennetine donustiirmek igin ellerinden
gelen ortak cabayl gosterirken, bizim kérdéglsi i¢inde birbiri-
mizi kirmamizi, gelecek yokmusg gibi yasamamizi sizler gibi ben
de icime sindiremiyorum.

Buglinden alabilecegimiz birtakim ¢nlemletle, gicli doga
olaylarnm yikici dogal afetlere donustirmeden veya en azindan
¢ok daha az zararla atlatilabilecek bir seviyede tutmay! basara-
bilecek bilgive, teknolojiye ve imkénlara sahipken, bunu basit,
cahilce hatta kotii niyetli hesaplar ugruna kullanamiyor olmamni-
z1 bir turlQi anlayamyorum. Gergekte dogal afetlere karsi vapa-
bilecegimiz ¢ok sey var, zannedildigi gibi elimiz kolumuz bagh
degiliz. Kaderimizde ne var ise o olur diverek isin icinden cik-
maya kalkmak da kabul edilemez. Elbette ki herkes gibi biz de
kaderimizi, nasibimizi yasayacagiz. Ge¢misin en gliclii impara-
torluguyken, bugiin hepimizi Gizen, hatta utandiran bir haldeyiz,
ancak yine de dnce tedbir sonra tevekkiil. Biz tedbirlerimizi al-
maya bagladigimz giin, kaderimiz de ona goére degisecek ve ve-
niden sekillenecek.

Gegtigimiz blyuk afetler ve doga olaylar sonrasinda hepi-
mizin basindan takip ettigi gibi basbakanlarimiz, bakanlarimiz,
devletin degisik kademelerinin ileri gelenleri, konu hakkinda
hicbir bilgileri ve birikimleri almadigl ve ¢éiziime en kiiglik bir
katkilar olamayvacagim gayet iyi bildikleri halde, afet bélgeleri-
ne devletin en Ust diizey imkéanlan ile gitmekte, boy géstermek-
te ve vatandaglarinin yanlarinda olduklari, acilarin en kisa siire-
de giderecekleri gibi birtakim kalip ciimleler ederek tekrar gel-
dikleri gibi tozu dumana katarak ayrilmaktalar. Afet bolgeleri
artik hepimizin bildigi gibi her agidan son derece hassas hjlge-
lerdir. Insanlar aci, korku ve endise igindedir, canlari, mallan
bilyiik zarara ugramisgtir, caresizdirler, kadetlerine kizgin, basla-
rina gelene &fkelidirler. Yasanan aci olayda kendi paylar da var-
sa bile, olaylarin acisi ve sicakligy icerisinde giiremezler ve hep
bir suglu ararlar. Bu psikolojivi ¢ok ivi bilen yoneticiler de, as-
linda olaylarda kendi iradesiz, ilgisiz, ve sorumsuz tavirlarinin
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da sorumlulugu oldugunu ¢ok iyi bildikleri halde, bir helikopte-
re atlay1p afet bolgesinde vatandaglarimn yannda goriinmeyi ve
bu sayede sorumlulugu lzerlerinden atmay1 gok iyi becerirler.
Gogu zaman da bir giinah Kegisi segilir ve butiin sug onun usti-
ne vikilip digerleri aklanir.

Bitin bu devletin ileri gelenlerinin bdlgeye gelmesi, gitme-
si, devletin teamulleri geregi birtakim kurallar ve protokoller
uzerinden yvapilir. Afet nedeniyle elbette ki bu protokollerde es-
neklik olur ancak vine de zaten imkanlar iyice zarar gérmis,
diizeni karmakarisik olan bdlgede bu tir bir Gst duzey zivaretin
yarattigl karmasa, bolgedeki arama kurtarma, tibbi destek, insa-
ni yardim, yeniden yapilanma gibi birinci éncelikli bltin calis-
malar sekteye ugratir. 10 vildan fazladir arama kurtarmanin her
turltsini, degisik seviyelerde sorumluluk alarak yasamis biri
olarak, bu durumun son derece gereksiz hatta bircok kayiba yol
acan verimsiz bir uygulama oldugunu vurgulamak isterim. Dev-
letin en ist makamlannin sorunlan dinlemek, ¢dziim bulmak
amaciyla bdlgeye gelmesinin yarattigl duygusal rahatlamanin
elbette ki ben de farkindayim ancak sonuca en kiiguk bir etkisi
olmayan sadece gdriintide bir psikolojik rahatlama yaratan bu
tliir uygulamalarnn verimsiz oldugunu, hatta isleyiste birtakim
kayiplara yol agtigini disiiniiyorum.

Cagdas toplumlarda uzmanlar ve uzmanliklar vardir. thtiyag
dahilinde uzmanlarnn bdlgeye gitmesi ve koordinasyonu gere-
kirse ellerine almalari veya mabhalli idare ile birlikte ylriitmele-
ri en dogru uygulama bicimi olarak karsimiza cikar. Devlet pro-
tokollinlin en st diizeyindeki Kkisilerin, dogal olarak konumlari,
birikimleri ve sorumluluklarn geregi ¢cézlime hichir katkilan ola-
mayacagl apagik ortadayken, sadece olay1 yerinde inceleme ge-
rekeesi ile, yaratacag bitiin kaosa ve sikintiya ragmen her sefe-
rinde devletin imkanlari ile afet bélgelerine gitmelerinin siireg
icinde bircok kayiba yol actigl icin son derece vanlis bir anlayis
oldugunu distiniiyorum.

Liderlikte ve yoneticikte, bu konumdaki kisinin vasiflan ara-
sinda organizasyonel ve operasyonel olarak iki farkh etki alam
vardir. Bu iki alandan son ¢éziimlemede kuruma en biyik fay-
day1 saglayan alan, liderin operasyonel yetenekleri degil, orga-
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nizasyonel vetenekleridir. Hatta lider-yonetici operasyonel an-
lamda ekibindeki herkesten daha vetkin ve becerikli olsa dahi,
dogrusu o liderin-yoneticinin operasyonel alanda degil organi-
zasyonel alanda kullanilmasidir. C:linkii liderin kurumsal yapiya
yaratacagl en buyuk katma deger, fiili eylemleriyle degil, yonet-
sel kararlariyla olur. Fiili eylemi daha alt seviyedeki takim lye-
lerine yaptirmak ve fiili evlemlerde ekibindekilerden daha iyi
olsa dahi lider-yonetici konumdaki bireyin eksikliginin burada
yaratacagl fartkin kaybina razi olup, liderin-yéneticinin yonetsel
streclerdeki Ustinluginiin faydasini tercih etmek son ¢dziimle-
mede kuruma ¢ok daha buyiik bir katma deger saglar.

Bu kural1 uzun yillardir cok iyi bilen biri olarak, AKUT ekip-
lerinde gerektiginde uygulanmasina her zaman biyik 6zen gos-
terdigimizi eklemek isterim. Ekiplerimizin lidetlerinin; en glc-
101 ve en hizhilar olsalar dahi, degisen kosullar igerisinde siirekli
yeni kararlar verilmesi ve yeni bilgilerin siirekli analiz edilip yo-
rumlanmasi gereken bir durum sdzkonusu ise, ydnetsel stiregler-
de kalmalann ve eylemsel surecleri her bilgive ulasacak sekil-
de merkezden yonetmelerini tercih ederiz. AKUT un 10 yvih
asan deneyimi ile, bugiline dek tam 370 arama ve kurtarma go-
revinde sifir hata ile calismasinin en énemli sebeplerinden biri
de budur. Biz lider vetistiririz ve glglii operasyonel génullitleri-
mizi bu lidetler elivle cok daha verimli olarak kullaninz.

Afetlerden hemen sonra, bdlgede arama kurtarma gibi teknik
konular, jeneratdr, cesitli malzemeler, ¢adir, yemek, su, vardim
dagitimi, tuvalet gibi fiziksel ihtiyaglarin saglanmasi ve daha da
dnemlisi saglikli bir organizasyon kurabilmek icin stirekli olarak
etkin ve dogru kararlar verilmesi gereken siirecler icerisinde,
bélgedeki bitiin giicler birinci derece dnceligi olan bu tir acil
ihtivaclarla ugrasirken, devlet bliyliklerimizin her seyi aksatan
ziyaretlerinin zamanlamasinin iyi diisiinillmesi gerekir. Yumusa-
tilmig haliyle bile uygulanan protokollerin ve bir de onlara hos
goriinmek ihtivacinda olan bir dolu kisinin tutumundan dolayi
devlet buyuklerinin olay yeri zivaretlerinin, zaten karmakarisik
bélgedeki isleyisi daha da zorlastirdigim ve ne kendilerine bir
faydasi olacak, ne de kendilerinin bir faydasi olacag bir dolu
teknik ayrnintiyl dinlemelerinin higbir ise varamadigini diglinii-
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yorum. Bu baglamda olayin analiz edilmesini, vorumlanmasini
ve yonetilmesini, dnceden yapilan planlar gercevesinde konu-
nun uzmanlarina vetkileri ve sorumluklanyla birlikte birakilma-
s1 gerektigini bir kez daha vurgulamak isterim.

KULTURUMUZUN SIRADISI USTUNLUGU;
HOSGORU

Gegtigimiz ginlerde, SAREM’in diizenledigi Harp Akademile-
ri'nde yapllan “Bilgi ¢agi ve teknolojik gelismeler 1s1ginda top-
lum, ydnetim, ydnetici ve lider yaklasimlan” bashkl sempoz-
yumla ilgili degerlendirmeleri ckurken; Tuncer Bahgivan'in Ja-
pon Prof. Dr. Masanori Naito’nun yaptigl etkileyici konusmaya
yvaptigl vurgu, deyim yerindeyse beynimde bir simsek caktirdl.
Turkiye ile Avrupa kiilttrt arasindaki farkin, iki farkh kiiltirtn
“tolerans” anlayisinda yattigim agiklayan Japon bilim adami dii-
slincelerinde dzetle su vurguyu yapmus; Turklerin “hosgdril”,
Avrupalilarin ise “tolerans” dedikleri kelimelerin anlamlarn ve
ifade ettikleri kavramlar arasinda énemli farklar var. Hosgéri;
sicakkanliligl, sevgiyi, empatiyl ve toleransi da igeriyor. Ama
tolerans’in igerisinde bunlann yerine sadece demokratik bir mii-
saade etme anlayisl var.

Acikcas) bagka bir egitim, kiltlr ve gorgiiden gelen bir uz-
manin bizlere déniik bir gézlemi olarak son derece ilgi ¢ekicl ve
gercekel buldugum bu ifadeyi, egitimim ve sartlandinlmalanm
geredi kendi kendime bu sekilde kurgulayamayacak oldugumu
diisiniiyorum. Japon bilim adaminin bizim kiltirlerimize olan
esit mesafesi ve objektifligi ile disanidan bakarak rahathikla ifa-
de edebildigi bu diistincenin Gzerinde birkag hafta diisinerek da-
ha dnce Uzerinde durmadigim ve fark etmedigim keyifli bir 6g-
renme siireci daha gecgirdigimi vurgulamak isterim.
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Hosgor kavrami Anadolu kultiriiniin en bityiik erdemlerin-
den biridir. Yunus Emre’nin; “Yaradilani hosgérdiik yaradan-
dan otiri” veya Mevlana'mn; “Gel! Gel! Yine Gel! Ne olursan
ol! Yine Gel” sozlerl bu cografyada dogan, biyliyen, vasayan
herkesin aradan gecen neredeyse 750-800 yila ragmen zihin ha-
ritalarina, paradigmalarnna bir daha hi¢ cilkmamacasina islen-
mistir. Bizler de dogal olarak hayat gériisimuzil inga ettigimiz
temellerden birini hoggdrii olarak kabul etmisiz. Karsilikli oldu-
gu ve toplumun tlm katmanlarn tarafindan paylasildig: siirece
bityiik bir Gstlinliik olan bu vizyonun, toplum igerisinde baris,
huzur, denge, refah gibi kazammlarn oldugu ulusal tarihimizde
kayithdir. Tarih boyunca Turkleri; yvasadiklan cografyada ezi-
len, baskl altinda kalan halklarin kagip sigindigl guvenli, huzur-
lu bir liman gibi kabul etmelerini saglayan temel unsur; gici-
miz, kendimize givenimiz ve kendimize sayginizdan kaynak-
lanan, batili toplumlarda bizim anlayisimiz él¢lsiinde bulunma-
yan bu hosgoridur.

Batinin hosgdri anlayisi daha zivade akilla iligkilidir, bizde-
ki ise gonille. Bizim hosgorimiizde goniilden bir kabullenis
varken, bat1 kliltiriiniin gliglti demokrat degetlerinden kaynakla-
nan adil, esitlik¢i, hakkaniyetci ve bunlarla sinurl bir musaade
etme anlayist hikimdir. Bu noktada batidaki bu miisaade etme
anlayisinin da ozellikle kendi benzerleri arasinda tam anlamiyla
uygulandigin, diger toplumlara kars! bu kadarini bile gésterme-
diklerini de ayrica vurgulamak isterim.

Biz bizden olmayan hicbir ayrnimcilikla degerlendirmemis
ve kiltirlerini yasama ve vasatma hakkina her zaman say g1 duy-
mugken; batililarin 1itk, dil, din, kiiltlr konularindaki gecmis sé-
mirgeci yaklagimlanni da akilda tutmak gerektigini diisiinilyo-
rum. Bugiin Kuzey Kibris Tirk Cumhuriyeti’nde trafik hal4 sol-
dan iglivorsa; bu bizim bence gereginden fazla hoggdrimiiz, on-
larin ise sdmirgeci ve killtiirlerini yaymaci tutumlarinin goster-
gesidir. Buglin Fas’ta, Cezayir’de kendi kltiirlerine son derece
aykin olarak herkesin Fransizca disiinmesi ve konusmasi, eski
SSCB’den ayrlan Turk Cumhuriyetleri’nde hélé kiril alfabesi
ve Rusca’nin kullanilmasi, batili killtiirlerin hosgdrii anlayisinin
ne kadar kendilerine donik oldugunu gistermektedir.
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Avrupa Birligi gibi son derece net ve tanmiml kurallarn olan
bir toplumsal yap1 ile sosyal, kiltlrel ve ekenomik birlesmeye
hazirlanirken, en ¢ok dikkat etmemiz gereken konulardan bir ta-
nesi de iste bu hosgdri anlayisindaki tutumumuz olmalidir. Yiiz-
lerce y1l bize biyiik gi¢ ve sayginlhk katan geleneksel hosgori
anlayisimiz, Avrupa Birligi'nin analitik ve hukuk temelli yakla-
siml karsisinda bizi zayif duruma diisirmemelidir. Dama kural-
lariyla satrang oynamaya kalkarsak kaybederiz.

Hosgarusiizlik glivensizlerin veya zalimlerin tutumudur. Biz
tarih boyunca gliclu - gtivenli ve adaletli devletler kurmus ve bu-
nu da hosgdori ile desteklemis bir toplumuz. Burada dikkat cek-
meve calistigim nokta elbette ki hosgdrimuzi yitirmek degil,
ancak 21. yuzyil kosullarina ve bu kogullarda iliski iginde bu-
lundugumuz toplumlarnn yaklasimlarina gore yeniden tanimla-
mak gerekliligidir.

Hosgdrl zihinsel ve psiko-sosyal alanda etkilidir; yaradilis-
tan kaynaklanan her tirli farklilis dogal kabul eden ve bu y6-
niyle bu farkliliklan hakir gérmeye, kinamaya, hor gérmeye yer
vermeyen ahlaki bir olgudur. Hosgérlinlin kendine 6zgi etki ala-
ni; etnik yapi, cinsiyet, renk, dil, din, inanc gibi yaradilisa bagh
konulari kapsar ki bu konularda hosgériiden highir zaman ayril-
mamaliyiz, zaten geleneksel diistinme bi¢imimiz buna izin ver-
mez. Ancak ahlakin, hukukun, adaletin ve kurallarin sinirlarina
giten konularda kararlan ve ¢éziimleri bu alanlara birakmak ge-
rekliligi de mutlaka teslim edilmelidir. insanlarin niyetleri, dav-
raniglari, iradeleri ve kendi kararlarivla meydana getirdikleri
olaylar ve olgular, batililarin tolerans anlayisi ve sinir iginde al-
gilanmal1 ve degetlendirilmelidir. Bence cagdasligin ve birlikte
yasamanin geregi budur.

21. yizyilin karmagik dengeleri, kisitlan ve zorunluluklan
son derece giicll bir hukuk olgusuna ihtiyag duymaktadir. Hos-
gdirll ve hukuk sinirina giren konulari birbirinden kesin cizgiler-
le ayirmamiz gerektigini distniyorum. Hirsiza, dolandiriciya,
banka hortumcusuna, navlon faturaciva, katile, risvet yiyene
veya verene, vergi kacakgisina, Universiteden atilana strekli bir-
takim gerekceler sunarak dogrudan ya da dolayh aflar ¢ikarl-
masin da, toplum icindeki esitlik ve adalet duygularim énemli
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dlciide zayiflattigl duslincesiyle son derece tehlikeli buldugumu
ifade etmek isterim. Kiltlrimiizin siradisi Gstinligh olarak de-
gerlendirdigim hosgdri anlayisimizi, kanunlarin tzerine gikart-
mak bize sadece zarar verecektir ve malesef vermektedir de...

HEMSEHRILIK KULTURU AMA NEREYE KADAR

Bizler her zaman aile degerlerimizle, birbirimize olan baghhgi-
mizla, geleneksel degerlerimizin giicliyle dviinlriiz. Bunda da
sonuna kadar hakliyiz, tarih boyunca karsilastigimiz biitiin si-
navlari, zor zamanlan bu dzdegerlerimiz ve birbirimize olan
baghhgimizla ve bu sayede gosterebildigimiz egsiz fedakarlik
kapasitemiz sayesinde astik. Ancak birbirimize olan baghilhigim-
z1 ve dayanak noktasi sadece ilkel kabilecilik olan korumaci
yvaklasimlarimizi, hukukun, dogrulugun, adaletin, ahlakin ve
esitligin ustiine gikarrsak, ki Tirkive ne yazik ki uzun bir siire-
dir bu durumdan kaynaklanan ve gittikce daha tehlikeli bir hal
alan boltinmisliik ve alt kimliklilik siireci yasamaktadir, sonug
hepimiz icin son derece tehlikeli yetlere varabilecek seviyelere
tasinabilecektir.

Ateglerden birlikte gecmis olan, her seyini kaybettigi halde
kararhligl, vatan ve insan sevgisi ile en zor zamanlarda bile ye-
niden dogmay1 bagsarmis, birhirine bu kadar bagh fedakar ve ce-
fakar bir milletten, bugtinkii her kurumda ve sevivede gorilen
kabilecilik killtird ile is yapma anlayisina nasil gézgire gore ge-
lindigini anlamakta zorlaniyorum.

Turkiye, vatandaslan arasinda esitligi, adalet ve hukukun (s-
tinl0gini ne yazik ki bir tirlli tam anlamiyla saglayamadigl
igin, bu milleti olusturan birbirinden farkli sosyal, kiltiirel ve et-
nik kékene bagl insanlar, son derece dogal ve anlagilir olarak,
digerlerine kargi rekabet avantajlanm yitirmemek, daha dogrusu
digerlerinin de yaptig1 bu ilkel kabilecilige kars: kendilerini ko-
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ruyabilmek igin sosyal, kiiltiirel, ekonomik veya etnik benzerle-
ri ile, bunlar yoksa bile kendileri gibi magdur kalanlarla birlikte
baska birtakim benzerlikler bulmaya calisarak yapay ve uydur-
ma alt kimlik gruplar olusturmus ve siiregleri bu pencereden de-
gerlendirerek ¢ozmeye calismuslardir. Ve baska careleri elmadi-
g1 icin de halen bdyle yapmaya devam etmektedirler. Bu dyle bir
kisir déngil haline déntismistir ki, en egitimli ve kiltirlii olan-
larimiz bile bu hastaliktan kendilerini kurtaramamaktadirlar. Bu
dedigimi siklikla sikéayet ettigimiz kadrolasma anlayis ile karns-
tirmayimz. Kadrolasma sonugta bir sivasi erkin, niifuz alam
iginde kendi yandaslarn ile is yapmay1 tercih etmesidir. Siyasi
erklerin bu tercihi kullanmasi bir yere kadar sisteme zarar verir,
ama milleti olusturan milyonlarin bu anlayisla her tirlu tercih ve
uygulamalarini yapmasi demek, 70 milyonluk bir aileyi bin par-
caya bélmek demektir. Bélunen ailelerin sonu ne olursa, bdli-
nen milletlerin sonu da dyle olur.

Tirkiye’de oldugu gibi; ana birlestirici unsuru irksal saflik
degil de, aym kultir kdkeninden gelmek, aym cografyay1 pay-
lasmak, ayni dili kullanmak, aym dini benimsemis olmak, geg-
misi ortak olmak, gelecegi ortak olarak algilamak, mutluluk ve
kederde bir olmak ortak noktalarinda birlesen bir millet olma
diistincesi olan bir ulus devletin, bekasi ve glivenligi icin en teh-
likeli bir tehdit olarak degerlendirebilecegimiz bu hiz kazanan
alt kimliklilik strecini sadece kontrol altina almaya doniik kaba
dnlemlerle cozmeye kalkmak, uzun vadede sadece imkénsiz de-
gil, olasi sonuclan itibarivle vikici dahi olabilecektir.

Tarihi boyunca devletine, liderlerine bu kadar bitylk bir say-
g1, sadakat ve bagllikla yaklasan bir millete yapilacak en buyik
katiiliik, bu asil milletin bu fedakar tutumunu bir acizlik olarak
degerlendirip firsat olarak gérenlerin insafina terk etmek olacak-
tir. Atatiirk’ @i tam olarak anlayamayan, son 50 yildir devleti y6-
neten, yonetmeye aday olan kisi ve kurumlarin ¢ogu bu sekilde
kurgulatla ve sadece su veva bu alt kimlik grubunun menfaatle-
rini dne ¢ikaran kaba say1 hesaplariyla, kendi menfaatleri icin bu
essiz cografyanin sahiplerinin birbirlerine diismesine yol agacak
her trlil kurguyla yodnetsel siireglere dahil olmusglardir.

Bir toplumsal érglitlenmenin en biiylik giicl olan liyakata ve
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ehlivete gore yvetkilendirme ve gorevlendirme ve adil ve tarafsiz
bir &dul ve ceza sistemi konulanni éldiiren bu hastalikli anlay1s,
Tirk Milletine en buyik zaran veren unsurlarin basinda gel-
mektedir. Bugiin, ilkemizde is ve isbirligl yapma sureglerinde
oncelik cogu zaman ilkel kabilecilik kiltlird ile yapilmaktadir.
sadece siyaset sahnesinde degil, her alanda yasadigimiz bu alt
kimliklilik strecini daha iy1 anlatabilmek igin birkag érnek ver-
mek istiyorum; ayni sehirden olmak, aym Universiteden olmak,
ayni sivil toplum orgitl mensubu olmak, ayni liseden olmak,
aynu futbol takimi taraftar olmak, aym tarikata mensup olmak,
aynl tirkiiciniin hayran olmak, ayn arag¢ grubunun séfori ol-
mak gibi artik her seviyeye yansitilmis bu ilkel gruplagmalar, l-
kemiz insanini bin pargaya bélmis, aramizdaki adalet duygusu-
nu zedelemis ve muazzam bir dogru akilglici ve isglici kaybi ile
sorunlarimizi ¢ézemez hale gelmemize sebebiyet vermistir.

Burada dikkat cekmeye galistigim sey, elbette ki bu tiir grup-
lagmalarnn varligl degil, karar mekanizmalarinda ve is suregle-
rinde de bu gruplasmalar odakl bir anlayisla ve hukuku ve ah-
laki hige sayarak yapilan uygulamalardir. Yoksa kendini bir gru-
ba ait hissetmek elbette ki kétii bir sey olarak degerlendirilemez,
bilakis beraberinde birgok rahatlig1 ve pek ¢ok sikintiya ¢ézumi
de getirir. Burada asil sorun, toplumsal hayatin neredeyse tama-
mina sirayet eden bu anlayisla kurulan iligkilerin; “bizden ve
bizden olmayan” temasi Uzerine kurgulanmasidir. Milleti bolen
ve birbirine diisiren de bu zihniyettir.

Burada, Osmanl Imparatorlugu’nun ¢ékiisiinii hizlandiran,
Ingilizlerin profesyonel kiskirtmalari ile Osmanli’ya biiyiik za-
rarlar veren Rum, Ermeni ve Kurt ayrilik¢: hareketleri ve isyan-
larindan da bahsetmivorum. Bunlar zaten beklememiz ve hazir
olmamiz gereken tehlikeler ve bence Anadolu cografyasi gibi
diinvanin en giizel yerlerinden birinde yasamak igin kiigiik bir
bedel. Ancak burada asil deginmek istedigim sey, bu alt kimlik-
lilik anlayisinin toplumdaki her kesimde yer almasi, kabul gor-
mesi, hatta neredeyse onsuz is yapilamaz hale gelinmesidir. Bu-
giin hangimiz acaba, veni tamstigimiz biriyle dzel bir yakinhk,
dzel bir iliski firsati ¢ikar mu acaba diye, ilk sdze nerelisin, ne-
reden mezunsun, hangi takimi tutarsin, onu tanir nisin, bunu bi-
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lir misin diye baglamiyoruz. Asil tehlike bence burada. Bugiin
bile birisiyle bir is yapacaksak, bir sey paylasacaksak, isin igeri-
ginden, beklentilerimizden ve ihtivaglarinmzdan, yani isin ken-
disinden dnce karsimizdaki ile bize her nedense bir avantaj sag-
layacagina inandiginuz bir ortak kimlik yakalayarak duygusal
bir yakinlik kurma gabasi igine giriyoruz. Dogal olarak bu anla-
y1s en alttan en (st duzey iligkilere kadar yayiliyor ve en iyi ve
en dogru secenek yerine, varatabilecegi kayiplara ragmen biz-
den olan segenek tercih ediliyor. 70 kiisur milyonluk Tirk Mil-
leti’nin gergekte olaganistli boyutlara ulasabilecek sinerjisi de
ancak kagit tzerinde kaliyor.

Atatiirk 19 Ocak 1923 tarihinde, Izmit’te halkla vaptig1 soy-
leside sunlan sayler;

Milletimiz cok zamandan beri siyasi partiler ve onlarn ihtiraslar ve
catismalan ylziinden, cok bilyiik zararlara ugramistir; kendi cikar-
lart unutturulmustur; sunun bunun cikarlarinin hizmetine konmus-
tur. Ulusal cesitli siniflardan bir ya da (ciini alip, digerlerinin zara-
rina olarak, yalnizca o sinifin yararini saglamakla ugrasan bir siya-
si parti, bizim ulusumuz ve tilkemiz icin zararlidir. Bizim ihtiyacimiz,
tiim dlke insaninin el ele vererek calismasi ve bu calismadan elde
edilecek sonuclardan ibarettir.

Atatirk, 14 giin sonra 2 Subat 1923 tarihinde bu kez Izmir’de
halkla yaptig1 konusmada gortslerini yineler;

Sosyal gruplara saglanan yarar cogu kez, toplumun tiim katmanla-
rini kapsayamaz. Bazi siniflanin yararlan baska yonde, bazi sinifla-
rin yarar ise baska yondedir. Bu siniflarin yararlarini saglamak icin
onlara dayanan, onlari temsil eden partiler kurulabilir. Ancak kuru-
lacak her partinin karsisinda, kendi haklarini temsil eden bir baska
zlimrenin partisi bulunacaktir. Ben, ulusun icinden su ya da bu si-
nifi almak, diger bir sinifin aleyhine calismak fikrinde degilim. Ciin-
kii béyle bir dusiincede bulunmaya bizim Glkemizde gereksinim
yoktur. Zira, inceleyerek gériyoruz ki, cikarlan birbirine denk sinif-
lardan olusan bir halktan baska bir muhatap bulamiyoruz.
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1923 ten bu glne dek, siireg igerisinde bltiin yasadigimiz aci
olaylara ragmen, bu sdzlerden héla bir sey ¢grenemediysek bi-
lemiyorum ne yapmaliyiz artik. Bu guzelim cografyaya en az
1000 yildir egemen olan Tirk Milleti’ni, ilkel kabilecilik anla-
yisl ile gruplara bdlerek, her grubun menfaati digerlerinden
farkliymus gibi gostererek ve her grubu bir digeriyle rakip hali-
ne getirerek yapilan siyaset etme anlayisinin bugiin bizi getirdi-
gi tehlikeli streci bir an evvel dogru olarak ckumak zorundayiz.
Bundan beslenen ve bu durumu bir genel anlayis haline getirip
milletimizin yagam bi¢imine yerlegtirenler, umuyorum ki bu asil
millete yaptiklan kotiltigin farkindadirlar.

Hayatimizin her alanina isleyen bu hastalikli siireci bir an én-
ce ¢ozemezsek, gelecekte cok daha zor glnler vasayacagimizl
distindigiimil Uzulerek sdylemek isterim.

21. YUZYILDA TURKIYE'DE SPOR
VE SPOR MEDYASI

Aristo’nun dedigi gibi, dinya birbirinden kopuk bireylerin bir
toplam degildir; tlim bireyler bir sekilde birbirleriyle baglantili-
dir.

Buna gére, yasama guglil bir bireysellikle baslamak, énce
varolusunun bencil-bireysel yonlendirmesiyle kigisel gelisimini
en ust safhaya tasimak igin hirsli ve tutkulu bir ¢abaya girmek,
elestirilebilir gibi gérinmekle birlikte bence dogrudur. Insan ya-
vas yavas kendi bilincini tanirken, olgunlasirken sistem igerisin-
deki verini kesfederek varligimin ancak diger varliklarla tanim-
lanabilir oldugunu fark eder ve asil olunmasi gerekenin, iste bu
diistince sistemlerinin bahsettigi, “varolan her seye karsi sorum-
luluk tasiyan insan” oldugunu idrak eder.

Bu vaklasimdan yola ¢ikarak; “Sporcu olmanin temel ézelli-
£i, kendini tamimak, kendini yonetmek ve kendini asmaktir. ” s0-
zuyle sporculugu tammlayan Carl Diem’e gére, iyi bir sporcu-
nun, kendi fiziksel ve ruhsal sinirlarini ¢ok iyi tanivan ve bu si-
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nirlan dogru bir amag yolunda gelistirme niyet ve kararliliginda
olan giiglt bir kisilik oldugunu gikarabiliriz.

Ancak siradan insandan biitlin bedensel ve ruhsal tistinligi-
ne ragmen bu gigl kisilik dahi, cagimizin en énemli sosyal
hastaliklarindan biri olan yabancilasma olgusundan fazlasiyla
nasibini almaktadir. 21. yiizy1l insani, doganin icinden gelen ve
ozl itibariyla dogaya ait olan atalarindan ¢ok farkli bir yasama
ortaminda varhgim sirdirmek zorunda kalmaktadir. Genetik
yapist itibariyle aslinda ait olmadig1 ancak muazzam uyum ye-
tenegivle adapte olmaya calistigl beton ve gelikten érme bir gev-
re, aslinda hepsi hayatim kolaylastirmak i¢in bulunmakla birlik-
te, son vizyilda gosterdigi olaganisti degisim ve gelisim hiziy-
la, insamn uyum yapabilme hizinin Ustline ¢ikarak, insani ken-
disine bile yabancilagtiran yilksek teknoloji destekli elektronik
kusatilmighik ve bunlarn yarattigl ongorilemeyen ve dnalina-
mayan yeni ve biiylk tehditler, korkular, insam givensiz, dogal
ve sosyal cevresine yabanci-uyumsuz hale getirmistir.

Bu uyumsuzluk sonucunda insanlar, ait olduklarn topluma ve
cevrelerine kargi ilgisiz hatta bazen en kolay yvolu segerek, ken-
disi gibi kayip ruhlarla birlikte alt kimlikler olusturarak, asin
givensizliklerinden dolayi, kendi alt kimlikleri digindakilere
kars1 diismanca bir tutum igine bile girebilmektedirler. Bireyin
mutsuzlugu ve uyumsuzlugu ile baslayan bu siireg, dnlem alin-
madig taktirde bir Gist asamada, asil kimligi reddeden alt kim-
liklerin olugturulmasiyla toplumsal dengeleri tehdit eder bir hal
bile alabilmektedir.

Bugiiniin diinyasini reddetmek mimkin degildir, sehitles-
meyi, teknolojiyi, bilimi, sanayiyi, makinelesmeyi geriye cevir-
mek veya yavaslatmak da mumkiin degildir ve zaten asla dogru
da olmayacaktir. Bu slrat ¢caginda yasanan biitiin ilerlemelerin
bir de kendi hiz1 ve dlgcedinde yarattigl yeni tehditler ve prob-
lemler de kacimlmaz olarak karsimiza cikmaktadir. Yapilmasi
gereken bireyler arasindaki uyum hizina bagh bu problemlerin
toplumsal dizene en az zarar vermesini saglayabilecek bir ig
denge ve savunma mekanizmasi olusturmaktir. Bunun akila ve
sagduyuya en uygun yolu, uyumsuzlarn gérmezden gelmek, ya-
sam alanlarim ayirmak veya baski altinda tutmak degil, birlesti-
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rici ve kucaklayicl davranarak paylagim esitsizligini en aza in-
dirmeye gayret etmektir. Ancak her seye ragmen kaginilmaz ola-
rak karsimiza ¢ikacak alkolizm, uyusturucu madde kullanimi,
cesitli psikolojik ve sosyo-psikolojik rahatsizliklar, siddet egili-
mi, sug isleme gibi toplumsal dengeleri bozacak davranislar mi-
nimize etme yolunda gerekli her turli cagdas ve etkin énlemi al-
mak gereklidir.

Burada karsimiza etkin bir alternatif olarak yine spor cik-
maktadir. Cunkil spor, dogru dgretildigi ve uygulandigl taktirde
kendi bedenini ve aklim seven, kendisine sayg1 duyan ve bunun
sonucunda baskalarina da saygl duyma becerisini gelistirebilen,
sorumluluk duygusuna sahip sosyal bireyler yetistirir. insamn
kendisi ile arasindaki dengesini korudugu gibi, iginde bulundu-
gu toplumuyla da barigik olmasina yardimer olur. Tanimlanmis
onlarca sporun bir kismi bu duygular yaratma konusunda egsiz
bir i¢ dinamizme sahipken, bir kismi da vapilan itibariyle bu
vaklasimdan uzak diismektedir. Bu yaklasimla sporu ve sporcu-
yu degerlendiritken, dogada gerceklestirildikleri icin doga spor-
lar1 olarak adlandirilan grubu, kanimca dzel bir ilgiyle ele almak
dogru olacaktr.

Oyun alani dogamn huzurlu, dingin ve kisisellikten uzak ama
sadece zamanlamayla alakali son derece yirtici ve tehlikeli ola-
bilecek ortaminda gerceklestirilen doga sporlari, kosullan gere-
gi bedensel gelisimden belki de daha fazla ruhsal bliviimeyi ge-
tirir. flgisi zor fark edilir gibi goriinmekle birlikte, insan-toplum
bitlinlesmesini, birey olmak, insan olmak, sosyal paydaslik,
sosyal sorumluluk ve toplumsal aidiyet kavramlarini sporcunun
zihninde felsefi olarak sekillendirme ortami ve imkéni yaratma-
s1 agisindan ¢ok ilging bir degisim giictine sahiptir.

Yukarida saydigim sorunlar sadece 21. yiizyil Turkiye’sine
Hzgl sorunlar elbetteki degildir. Ancak butiin bu sorunlarnn gi-
nimilz Tlrkiye’sinde cozllememesi, hatta giderek toplumsal
diizeni daha da tehdit eder hal almasindaki en bliy ik sorumlu ki-
sisel kanaatim olarak ahlaksiz, kuralsiz ve etkin bir hukuki yap-
firtm glciine sahip yvargidan neredeyse tamamen bagimsiz hare-
ket eden ve artik insanlara haber verme ile insanlarn kendi men-
faatleri dogrultusunda y&nlendirme arasindaki secimini yapmis
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bulunan, kesin ¢izgilerle taraflara béllinmus medyamizdir,

Kendisini spor medyasi olarak tanimlayan bu kisir medyanin
gercekte tek yaptigl, muazzam paralarin dondtgu ve sadece kii-
¢lcik bir azinligin gercek anlamuyla sporcu kimligi ile bulundu-
gu ama digsaridan bakildiginda toplumun biiy ik bir kesiminin ha-
yatinda sparun énemli bir yeri oldugunun zannedildigi bu ortami
sirdirmektir. Ustlendigi islev ise insanlar gruplara ayirarak ve
dylece tutmay1 basararak, blitiinlig0i bozmak ve toplumdaki tre-
time ve yaraticiliga déniik olmasi gereken rekabet ve paylasim
iliskisini, giincel konulara katilim ve kendi gelecegi i¢in vonlen-
dirme taleplerini, taraftarhk anlayisi ruhsal bosalimi ile tatmin
ederek ve bu kisir siireci insanlara rol model olarak sunarak, bu
tutumuyla toplumun ortak kimligini, cagin degisimlerine avak
uydurmay1 ve 21. yizyilin imkanlarnin kesfetmeyi tam olarak
durduramasa da, énemli dlgiide yavaglatmak olan bir olgudur.
Yabancilasmanin ¢ézlimlerinden biri olabilecek spor, ne yazik ki
Tirkive’'de de dnemli élgiide yabancilastinlmig spor olarak kul-
lanilmaktadir. Oyle ki, spor neredeyse artik insanin beden ve ruh
saghgin gelistiren, saghkl yasam icin yapilan bir etkinlik ol-
maktan uzaklasims ve onu oyalamak ve vaktini gegirtmek igin
bilingli olarak kullanilan ve yapay kurgularla yénlendirilen bir
aracg haline getirilmistit. Tirkive’de milyonlar spora ilgili géri-
nirken, bu ilgi sporcu kimligivle etkin olarak degil taraftar kim-
ligivle edilgen konumda kalmaktadir. Bu durumun Kiginin ne be-
den ne de ruh sagligina spor yapmanin sagladig) vararlarn getir-
digi soylenemez. Bu soylediklerim 6zl aym kalmak kaydiyla
magazin ve televole kiltliri-kiltarstizIUgl icin de gecerlidir.

Kisacas: Tirkive’deki spor anlayisi, siregiden kisir sistemi,
dolayisiyla kendi statitkosunu tehdit edebilecek her seve karsi
gardin slrekli yukarida tutarak, kendisini savunmaya ve gerek-
tiginde saldiriya hazir halde beklemektedir. Bu is yapma anlayi-
sina ne yazik ki Turkive nin birtakim spor federasyonlan da da-
hildir. Yine de hicbir sey icin cok gec degildir, ancak etkin ve ka-
rarh miicadele gerekmektedir. Tlrkiye uzun zamandir, siiregi-
den statiikocu anlayisla mucadele etmekte ve kokli bir degisimi
talep etmektedir. Bu slire¢ aydinlanmacilar ve ¢agdas vorumcu-
lar lehinde gelismeye artik baslamstit ve durdurulamaz. Er ya
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da gec Turkiye kendisini baglayan, kandiran, kullanan, degisimi
yavaslatan statlikocu zihniyetin ve onun kurumsal temsilcileri-
nin Ustesinden gelecektir. Bu yeniden insa siirecinde birer tugla-
y1 da, kigisel cabalan ile dinya ¢apinda basarilara imza atan
sporcularimiz koymaktadir.

SAMPIYON OLMAK ISTIYORSANIZ,
ANNENIzi, BABANIZI IYI SECIN!

Isvegli Fizyolog Ostrand’in bu sdzll, giinlimizde profesyonel
sporun katettigi biitlin asamalan da kapsayacak sekilde gecerli-
ligini stirdirmektedir. Diger pek cok alanda oldugu gibi, sporda
basarili olmak igin de, genetik Gistlinliik baslangi¢ noktasi olarak
bilylik bir avantajdir. Bunun Uzerine insa edilecek dogru ve et-
kin fizik, teknik ve psikolojik antrenman metodlar, segilmis
sporcunun en ust seviyelere ulasmasim saglayabilecektir.

Bireylerde bu tiir bir 6zel yetenegin varolup olmadigimn kes-
fi her sosyal devletin gorevleri arasindadir. Daha ¢ocuk yasta
yapilabilecek birtakim gézlemler ve denemelerle, cocuklarin ka-
biliyetleri ve yatkinliklan anlasilip, gelecekte hangi alanda basa-
ril1 olabilecegini dngdrmek, bugiiniin spor bilimeileri ig¢in hig de
zor degil. Turkiye Avrupa’nin en geng niifusuna sahip llkelerin-
den biri eolarak, dogru yatinmlar ve kaynaklarla diinya gapinda
sporcular yetistirebilecek potansiyele olasilik olarak ziyadesiyle
sahiptir. Ancak bu firsatlar verilmedigi veya esit dagitilmadig
igin, ne kadar Ustlin yetenekli olursa olsun, pek ¢ok kabiliyetli
geng, belki de rekorlar kirabilecek istidada sahipken, kesfedile-
meyip, sadece bir olasilik olarak kalip yasamim baska alanlarda
stirdirmektedir.

Bugiin Tirk sporundaki bagarnlara baktigimizda, futbol ve
basketbol gibi, cok bliylk kaynaklara ve destege sahip birkac
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spor branst disinda gordugiimiiz pek ¢ok basar birer bireysel
basar1 olarak karsimiza ¢ikmakta ve llkemizde uygulanagelen
vanlis spor politikalarim yizimize carpmaktadir. Ornek ver-
mek gerekirse; Streyva Ayhan ve Yasemin Dalkilig, kendi tlke-
lerinde, kendi branslarindaki ustleriyle! ve medya ile anlamsiz
ve kisir bir cekismeyi de butiin basarilarimn yan sira stirdlirmek
zorunda birakilan pek cok basarli insanimizdan sadece ikisi.

Futbol’daki hepimizi gurutlandiran biytik basarimiz, bu spor
bransina aktarilan, ancak ne yazik ki diger spor branglarindan
esirgenen muazzam kaynaklarin ¢ok dogal bir sonucudur. Ben-
zer dlgekte bir kaynak ve bilgi aktarimi, Tlrk insanimin genetik
olarak basarili olma istidadl bulunan, halihazirda son derece ki-
sith imkéanlara ragmen kendini ispat ettigi ve pek cok basarn el-
de ettigi veya heniiz uygun firsatlar varatilamadigl icin, i¢inde-
ki potansiveli gerceklestiremedigi dogru spor dallarina aktarilsa,
Tirkiye cok kisa siirede daha nice basarnlar elde edebilecek bir
demografik potansiyele - Gstlinliige sahiptir.

Etkin ve sosyal bir devletin vatandasina kars! sorumlulukla-
11, o daha dogar dogmaz baslamali, hatta annesi ve babasi onu
var etmeye karar verdigi andan itibaren baglamal ve élene dek,
hatta 6ldiikten sonra bile sirmelidir. Aym sekilde her birey de,
devletine kargl gorev ve sorumluluklarnim eksiksiz ve zamanin-
da yerine getirmekle yikimludir. Bu karsilikli gérev ve sorum-
luluk iliskisi iginde sporu ele aldigimizda, etkin devlet, sampi-
yon olma istidadindaki vatandaslarim daha gocuk yasta kesfet-
meli ve onlara énlerindeki bu uzun ve zorlu yolda, eger onlar da
isterse, gerekli egitim, bilgi ve kaynak gibi firsatlart sunmalidir.
Elbette ki spor, yalmzca Ustlin yetenekli bireylerin yarismasi ve
kazanmasi - kaybetmesi Uizerine kurulu bir miicadele veya yans-
ma degildir. 20. yuzyilin ortalarinda sekillenen, “Herkes igin
Spor” kavrami, etkin ve sosyal devlete, her yastan, cinsten ve
gruptan vatandasina spor yapma firsati yaratma sorumlulugunu
da yukliyor.

Biyk énderimiz Atatiirk, vatam ve milleti icin gerekli her
seyi diglndigi gibi, spor konusuna da cok énem vermis, cagi-
na gore ilerici bir vizyonla kararnameler ¢ikarmis ve kurdugu
Cumbhuriyeti emanet ettigi Tlrk genclerini spor yapmaya tesvik
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etmisti;

Her cesit spor faaliyetlerini Tiirk gencliginin milli terbiyesinin ana
unsurlarindan saymak lazimdir. Bu iste hiikiimetin simdiye kadar
oldugundan daha cok ciddi ve dikkatli davranmasi, Tiirk gencligi-
nin spor bakimindan da milli heyecan icinde itina ile yetistirilmesi
énemli tutulmalidir.

Spor avirnim gizetmeden herkese hitap eder, devlete de bu
yuzden sorumluluk yikler; geng, yasli, kadin, erkek, cocuk, ye-
tiskin, hasta, engelli, hamile, zengin, yoksul, sehirli, kdyli, vb.
herkes spordan bedensel ve ruhsal kazanim elde eder. Saghkh
bireyler saghkl toplumlar olugturur ve bu durum her iki yonde
de igler. Bunun farkinda olan Atatirk, geng Tlrkiye Cumhuriye-
ti yillaninda bile “Herkes igin Spor” vizyonunu milleti igin ¢iz-
misti;

Tiirk sosyal biinyesinde spor hareketlerini diizenlemekle gérevli

olanlar, Tirk cocuklarinin spor hayatini yiiceltmeyi diisiinlirken sa-

dece gosteris icin, herhangi bir yanismada kazanmak azmiyle spor
cizmezler. Esas olan, bitiin yaslardaki Tiirkler icin beden egitimi
saglamaktir...

Dolayisiyla etkin ve sosyal devlet, Glkesinin cografi yapisini,
vatandasglarinin sosyal ve kiltlirel yapisin, genetik yatkinliklari-
ni gozoniinde bulundurarak, hangi bélgeden potansiyel olarak
hangi tiir spor dallarinda basarli sporcular yetistirebilecegini
saptamall ve bu yénde lkesinin her késesinde dogru ve etkin,
sosyal ve akademik spor yatinnmlart yapmalidir. Bunun yan sira,
“Herkes igin Spor” vizyonuyla, her vatandasi icin spor yapabil-
me kosullarini ve firsatlarini yaratmalil ve sporu, sosyal ve kiiltil-
rel bir olgu olarak vatandaslarimn yasamina dahil etmelidir.
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ONCELIKLERIMizI
DOGRU DEGERLENDIRMELIYiZ

Hayatimizin her alaninda ve her siirecte ilgimizi bekleyen say1-
siz gelisme ile iligki icerisindeyiz. Dogal olarak da kendi bilgi
dagarcigimiz ve éngdrll yetenegimiz cercevesinde, bu sliregler-
den hangilerini nasil bir siralama ve slre ile ylriitecegimizi,
kaynaklarimizi ne gekilde ayarlayacagimizi, zaman planimizi ne
sekilde cikaracagimizi ayarlivor ve gerektiginde giincellivoruz.
Bu konuyu kigisel olarak degerlendirdigimizde, okul secimi, is
secimi, aile kurma gibi uzun vade planlamalara bagh konular ol-
dugu gibi, sadece anlik ihtivaclara gére verdigimiz kararlarla da
siklikla karsilasinz. Ornegin yemekte ne igecegimiz, ne renk bir
gémlek alacagimiz veya arabamizi nereye park edecegimiz gibi.
Bu secimlerimizin herbirinin belirli bir plan dahilinde yapildig
ve kismen bu plana gore, kismen de bizim disimizdaki degis-
kenlere bagh olmak kaydiyla sonuglan oldugu hepimizin kabul
edecegi bir gercek.

Hayat bitin ylksek organizmalar icin bltuniyle bir karar
verme ve secim yapma sirecidir. Bu yliksek organizmalarin en
list seviyesinde yer alan insanlar olarak hizler de, kendi ve gev-
remizdekilerin gelecegi i¢in dogru ve iyi olduguna inandigimz
secimler yapanz. Bu secimlerimizi de gegmis kisisel deneyimle-
rimize, bagkalarinin deneyimlerinden degisik yollarla égrendik-
lerimize ve elbette ki aklimiz, mantigimiz ve sagduyumuzla
yaptigimiz analizlerimize dayandirarak yvapanz.

Akilll her insan énceliklerini belirler ve segimlerini yapar-
ken, bunun kisa, orta ve uzun vade sonuglarini miimkin oldu-
gunca ongdérmeye calisarak bir degerlendirmede bulunur. Ciinki
cok iyi bilir ki, atasdziimuizde gectigi gibi “Yanlis hesap Bag-
dattan ddner” ve bu yanlis hesabin dénme slirecine kadar yaga-
nan kayiplar bir firsat maliyeti olarak karsimiza mutlaka ¢ikar.
Highir akilli ve sagduyulu insan sonucunda kendisine bityiik bir
maliyet ve zarar getirecek slireclerin igcinde yer almayi, hele bu-
nun bas sorumlusu olmay: hig istemez. Dolayisiyla insanlar se-
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¢cimlerini yaparken onceliklerini ve gelecekle ilgili analizlerini
iy1 kurgulamaya calisirlar.

Benzer sekilde bireylerin kullandigl metodolojinin aynisini
kullanan toplumlar da, kendi gelecekleri i¢in kisa, orta ve uzun
dénem degerlendirmelerde bulunur ve dnceliklerinin ve kaynak
aktarimlarinin se¢iminde kitlesel olarak hareket ederler. Bu sii-
recin kurgulanmasi ve olusmasi elbette ki bireylerin kisisel ini-
sivatiflerivle secim yapmalarnindaki kadar kolay ve siratli ola-
maz. Baz1 ulusal nitelikli olaylarda karar mekanizmalari, artik
toplumlarin butiin hiicrelerine ve i¢ dinamiklerine islemis olaca-
g1 icin, demokrasinin, hukukun ve bilimin hakim oldugu top-
lumlarda neredeyse kisisel bit karar verme stireciymis gibi bir
bicak keskinligi ve stirativle gerceklestirilebilir. Fransa’da asin
sagcl Le Pen iktidarina engel olmak icin neredeyse biitiin Fran-
sa’'nin tek vicut olmasi veya gectigimiz dénemde Madrid’deki
terdrist saldirilarin ertesinde milyonlarca ispanyol’un birarada
ylriyls yapmast gibi kitlesel olaylar, medeni tlkelerde acil du-
rumlarda kolaylikla organize edilebilir. Baz1 daha muglak ve or-
tak goris oturmamis konularda ise demokrasinin, hukukun ve
bilimin isletilebilmesi i¢in daha uzun bir cevap verme siirecine
ihtivac duyulabilir.

Tabii bu séylediklerim rasyonel bir diinyada, rasyonel insan-
lanin uyguladigr bir siirectir. Turkiye gibi gerceklerden koparil-
mus, stirekli yalan ve tarafli bir propaganda ve kitli bilgi ile y&n-
lendirmelerin vapildigl bir {ilkede ise durum ne vazik ki ¢ok
farkl ve tiziicidir. Bu konuda sayisiz drnek verebilirim. Hepi-
mizin aciyla hatirladign 17 Agustos 1999 Galciik Depremi ve so-
nuglari, bu (izticli durumun en belirgin ve elle tutulur érneklerin-
den biridir. Bilimin ve sagduyunun uyarilarina ve yurirliikte
olan ydnetmeliklere ragmen, neredeyse biitlin agir sanayiisini
birinci derece bir deprem kusagl olan Marmara Bélgesine kurul-
masina 50 yil bovunca seyirci kalan, hatta kisa dénem menfaat-
leri ugruna goz yuman, sebep olan carpik yénetim zihniyetinin
bedelini, o garpik zihniyetin ¢cocuklari ve torunlari, bir diger de-
yisle bu iilkenin insanlar canlar ve mallaryla ddediler. Bu sii-
reci engelleyemeyen bilim ise plansiz, programsiz, hukuksuz ve
carpik vapilasmaya sadece seyirci kalabildi ve sonucunda, aslin-
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da son derece dogal bir doga olay1 olan bir depremle, Turkiye
bir savas gecirmis kadar zarara ugradi, 18.000°e yakin insan ha-
yatini kaybetti ve ekonomik olarak tilke zaten sikintilar igindey-
ken, bir de bu yikimin yikinii omuzlamak zorunda kaldi.

Nereve baksak karsimiza yine kisa donem ve vetersiz-gecici
¢coziimlerle sadece ertelenmis ama daha da biyliyerek karsimiza
cikmis sorunlarla karsilasiyoruz. Tilrkiye'nin cevresinde bize de
sicrama olasilig) bulundugu halde, sicak-soguk savas kosullan
hikim strerken, Balkanlarda, Kafkaslarda, Irak’ta, Suriye’de
kan akarken, 400 yvildir Turklere ait olan Kibris'i, elimizden al-
mak i¢in her tlirlii hile ve hukuk dig1 uygulama kilifina uydurul-
mus bir sekilde yapilirken, bir yanda Ermeniler, sdzde soykirimi
kabul edin diye bastirirken, diger yanda Rumlar, Pontus lafim
dillerine dolamaya baslarken, Ege’ve sira gelmisken, irtica ve
béliciliik hala en Ust seviyede bir tehditken biz héla televole ile,
popstarla, futbolla yatip kalkmaya devam edivoruz. Bizim gele-
cegimizi elimizden alacak gelismeler yasamrken, ne hize, ne
milletimize hichir katma degeri olmayan vapay, boyali, sahte
hayatlarin ve yalan dinyalarn gézimiize sokulmasina, zamani-
mizl calmasina, enerjimizi tuketmesine, Gretkenligimizi kisma-
sina seyirci kalarak, aslinda kendi depremimizi hazirladigimizin
farkinda bile degiliz. Tlrkive nin 17 Agustos 1999°da vasadig),
sadece 50 yildir uygulamadigr bilimin ve gereklerini yerine ge-
tirmedigi akilin kiiglik élgekli bir sonucuydu. Bu yan cahil ve
kétl nivetli vaklasimin diger alanlardaki sonuglari, bu depremin
yarattigl sonuglardan ¢ok daha yikici ve geri dondiriilemez ola-
bilir.

1. Dinya Savasi'na nasil girdigimizi bilmeyen, Sevr’den
ders alamayan, Kurtulus Savasi'mizl hangi sartlar ve kosullar
altinda verdigimizi unutan, Lozan’1 nasil basardigimizi ve beka-
miz icin dnemini bilmeyen, Ikinci Diinya Savagi’'ndan nasil
uzak kalmay1 basardigimizin farkinda bile olmayan, daha da ké-
tlsd bunlar bilmesi, grenmesi, farkinda olmasi gerektiginin bi-
le farkinda olmayan bir neslin yetismesinin, her sevin bag olan
insan gliciimilze nasil bir etki yapacagini kestirmek icin falci ol-
mava gerek yok. 17 Agustos 1999 Golcik Depremi, bilimi ve
akili diglavan, dnceliklerini yanlis hesaplavan ve kisa dénem
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menfaatlerle hareket eden toplumlarin basina gelebileceklerin
sadece kiiguk bir érnegiydi. Bir diger érnegi de tek tek fazla cid-
dive almadigimiz, hirsiz, delandiricr deyip gectigimiz, ama
hukukun Gstiinliglinden umudunu kesen bazilarimizin icten ige
havatlarina ©zendigi banka hortumcularinin, bir de kamu
bankalarinin gérev zararlan st Gste konulunca, 22°si birden
toplam 77 milyar dolarimizi, hem de bu vatanin dzkaynaklarin-
dan calmasi da, yine sadece kiiglik bir érnek. Bundan sonrasin-
da Turkiye silkinip kendine gelmezse, Kibris’in elden gitmesi,
Ege’deki egemenlik haklarmizin budanmasi, bizi birarada tutan
Atatiirk ilke ve Inkilaplarinin teker teker kirilmasi, terdrin iilke-
de yayilmasi, Ermenilerin Bati Ermenistan talebi, Rumlarin
Pontus talebi, irticacisi, bollicusi tek tek patlamaya baslarsa, her
biri bir 17 Agustos Depremi kadar buyiik sarsint1 ve yikim yara-
tir Ulkede ve bu &lgekte esglidimlil bir saldiriyla ve yaratacag
yikimla Turkiye gibi glglu bir {lke bile basa gikamaz.

Sonugta kendi gelecegimiz igin nasil hassasiyetle diisiiniiyor
ve davraniyorsak ayni sekilde ilkemizin gelecegi icin de aym
hassasivetle durumumuzu degerlendirmeliviz. Onceliklerimizi
buna gore saptamall ve bir an énce silkinip kendimize gelmeli-
yiz. Onceliklerin dogru olarak saptanmasi ve buna gore zaman
plani yapilmasi ve kaynaklarin yonlendirilmesi ile alakali olarak
bir de Budizm ile ilgili bir yerde okudugum bir yaziy1 da sizle
paylasmak istivorum,; “Bir okla vuruldugunuzu disiiniin, yerde
yatiyorsunuz, kaniniz yavas yavas viicudunuzdan akiyor. Bu du-
rumda okun nereden geldigini, kim tarafindan atildigim, neden
atildigin diistinebilirsiniz. Bu bir filozofun ya da entelektiielin
yaklasimi olabilir, oysa bir Budist oku ¢ikarip atar.” Bu elbette
ki sembolik bir benzetme, burada rahatlikla anlagilacag gibi, so-
run ne olursa olsun dnceliklerini dogru tesbit eden insanlar ve
milletler, sorunlar karsisinda gercekei diisiinecekleri ve davrana-
caklar icin, sonuclarini en az zaratla atlatmay basarabilirler.

Ne yazik ki bunun tam tersi de dogru...
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SON S0z

Kitap boyunca anlatmaya calistigim ve tlkemizin yasadig diger
her tirld sorunu gézebilecek kurumlar ve hilgi birikimi bu cog-
rafyada fazlasiyla mevcuttur. Tarihi boyunca sayisiz zorluklarn
listesinden gelmis, kikll bir devlet gelenegine sahip olan Turk
Milleti’nin isteyip de altindan kalkamayacag|, cdzemeyecegi bir
sorunu olabilecegini distnemiyorum. Bitln ihtivag duydugu-
muz sey, bunlan ¢tzme yolunda bir niyet ve kararhlik gister-
mek, birlikte hareket etmek ve calismaya bir an énce baslamak-
fir. Sorunlanmizin ¢ézimsiz kalmasinin sebeplerinin baginda
inisiyatif kullanamayan, kritik siireclerde karar vermektense,
konuyu evirip gevirip ertelemeyi ve kendinden sonrakilere -
rakmay1 uygun bulan ve riski yénetemeyen bir anlayis oldugu-
nu digtindyorum.

CUnk riski ydnetemeyen higbir seyi yonetemez.

21. yuzyilin ihtiyaglanim tanimlarken, rekabeti, degisimi ve
hiz1, bir de stirekli gelisen teknolojiyi ve dijital devrimi her za-
man vurgulamamiz gerekiyor. Geliserek ve hizlanarak siiregi-
den bu yapida, devlerin arasinda ezilmeden ayakta kalabilmek
ve kendi menfaatlerimizi korumak ve kollamak igin, gercekte
yonetilebilir bir stireg olan “risk ile yasam”™ konusunu mutlaka
cozlimlemis olmamiz gerekiyor.

Ne yazik ki toplum olarak bu konuda buyuk bir zafiyet igin-
de oldugumuzu Uzllerek belirtmek isterim. *Oglum kosma ter-
lersin” diyerek yetistirilen ve 30°lu yaslarinda bile abartili bir ai-
le korumasi altinda vasayan bireylerin; gerektiginde inisiyatif
kullanma, kritik siireglerde karar verme, risk ydnetimi gibi onci
ve atak bir ruh hali gerektiren konularda basarli elmalan da ne
vazik ki ginimiiz kosullarinda saglanamuyor. Aile kultlramu-
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zun batili toplumlarda bulunmayan bir Gstinliigii olarak deger-
lendirdigim bu korumaci yaklasimin da seviyesini ne yazik ki
dengede tutamadigimiz igin, baslangigta Ustiinl{ik olan bu vasif,
korumaci zihniyetimizin etik ve hukuk dis1 konulari da kapsaya-
cak sekilde yayginlasmasi ile siirec igerisinde ciddi bir zafiyete
déniismis, toplumumuzu da zayif distrmustir.

Her bagi sikistiginda es, dost, tamdik, abi, amca, dayl araya
sokarak, kendini kurtarmay1 beceren ve bu es, dost, tanidik, abi,
amca, dayl konumundaki digerlerinin de kendisine basvuran,
yardimini isteyen Kisive tamamen ivi nivetle ve sorumluluk duy-
gusu ile yardimcel olmaya caligtigl bir yap! olusmus tilkemizde.
Aslinda tartismasiz bliy(ik bir stiinltik olan bu giglu aile, dost-
luk baglari, bir yerden sonra hukuka ve ahlaki degerlerimize
kargl da kullanilir oldugu i¢in, bizim ¢dzilmeye bagladigimiz
noktay1 da olusturmus.

Gegtigimiz villarda, bir bakammizin zil zurna sarhos oglu-
nun, kendisini durduran trafik polisine ehliyetini ve ruhsatini ve-
rip cezasina razl olmak yerine, sabaha karsi babasin cep telefo-
nu ile arayip, trafik polisini bakan babasiyla konusturan 40 kii-
sur vagsindaki adami hatirlayin. Hakli da olsak, haksiz da olsak,
hayatimiz boyunca korunmaya o kadar alismisiz ki, gercek ha-
yatta gercek bir sorunla karsilastigimizda yaptigimiz ilk sey, so-
rumluklarnin bilincinde geng erkekler ve kadinlar olarak sorun-
larimuzla yiizlesmek yerine, bizi vine koruyacak bir kucak ara-
mak oluyor.

Yetigtirilme tarzimizdan kaynaklanan bu durumu g¢ézmek
icin mutlaka énlem alinmasi gerektigini digiintiyorum. Cocuk-
lugunda tizerine giyecegi kazagin rengi, yiyecegi yemek ve mik-
tar, arkadaglariyla bir yerlere gitmek konularinda bile karar ver-
mesine izin verilmeyen bireyler, ileri yaglarda, yetkili - sorumlu
konumlara geldiklerinde de inisiyatif kullanma, riske girme ko-
nularinda ¢ekingen ve sorumluluktan korkan tavirlarla gérevle-
rini strdirtiyorlar.

Riske girmeyi zar atmak olarak géren ve hep uzak duran, ris-
ki yonetmeyi bilmeyen ve cocuklugundan beri aligtigl, korundu-
gu glivenlik alamnin disinda kendisini zayif, gligsiiz, korunma-
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siz hisseden bireylerin yoneticilik siireglerinde de ne yazik ki
cok buyiik verimsizliklerle karsilasiyoruz. Bilinmezlikten ve be-
lirsizlikten korkan, bunlara kargi alinabilecek énlemleri alip, va-
pilmasi gerekene odaklanmaktansa, belirsiz, bilinmez ortamlar-
dan uzak durarak hareket ve rekabet avantajini yitiren ve iginde
bulundugu yetkili, sorumlu konumun gerektirdigi kritik karar
verme slreglerinde hep geriden gelen yoneticiler yliziinden ileri
adimlar atmakta, én alic1 hamleler yapmakta zorlamyoruz.

Oykiindigiimiz batili iilkeler, kendi ¢ocuklarina daha 13-19
vaslarinda liseyi bitirdikten sonra, iiniversite dncesinde aylar ba-
zen de 1 yvillik siirelerle diinyanin degisik bir cografyasinda va-
sami, farklh kiltirleri, farkli bakis agilarini deneyimlemelerini
ve ailelerinin glivenlik alani disinda dinyanin bir ucunda, g¢o-
cuklarinin kendi sorumluluklarini ve giivenliklerini kendi karar-
laniyla yonetebilecekleri siiregler saghyotlar.

Gelecekte Ingiltere’nin krali olacak medyatik geng prens
Williams bile, 2000 y1l1 sonlarinda, St. Andrews Universitesi 'ne
baslamadan ¢nce henliz 19 yasindayken, Kraliyet ailesinin bii-
tiin givenlik alaninin diginda, uluslararasi bir yardim kurulusu
olan Raleigh International’in, $ili’nin Tortel kéyiinde dizenle-
digi kampa katildi. Bu kiiglik dag kéyiindeki ¢ocuklara ingiliz-
ce 6gretmek, odun kesmek, evlerin tamiratinda marangozluk ve
boya isleri yapmak gibi konularda kdy halkina yardimci olur-
ken, doga koruma, yardimseverlik, paylagimcilik, farkh kiltir-
leri tammak ve onlara destek vermek, sosyal sorumluluk konu-
larinda dersler ¢ikararak, kendi ayaklan tizerinde durmay1 ogre-
necegi ve cagdas bir diinya gdrisii sekillendirecegi 2.5 aylik bir
stireg yasadl.

Batih devletler kendi ¢ocuklarini, ileride ustlenecekleri so-
rumluluklara hazir olmalan igin daha ¢ocukluklarindan itibaren
kendi kimliklerini ortaya koyahilecek sekilde, onlara kiiglik so-
rumluluklar vererek birer birey ve sorumlu yurttas olarak yetigti-
riyorlar. Clinkli geleceklerinin bugiin daha ¢ocuk yasta olan, reka-
bet etmesini bilen, inisiyatif kullanabilen, riski y&netebilen evlat-
lan eliyle sekillendirilecegini cok iyi biliyorlar. Kendi adima he-
niiz dagciliga baslamadan énce 19 - 20 yaglarindayken, Norveg 'te
zihinsel engellilerin bakildigr bir calisma kampina kanldigim
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glinleri essiz bir firsat ve rekabet avantaji olarak degerlendiriyo-
rum. Iyi ki o giinlerde Gengtur’la bu etkinlige katilmisim; diinya
gorisim, vizyonum, ufkum her seyim degismis, gelismisti.

Gelecek kendi kendine gelen bir seydir, ama nasil gelecegi
bize, bizim bugiinkil se¢imlerimize baghidir. Gelecegimizi kendi
beklentilerimiz ve ihtivaglarimiz dogrultusunda sekillendiremi-
yor, cevremizdeki kosullarin ve ayni ortamda rekabet i¢inde ol-
dugumuz diger unsurlann bizim gelecegimizi kurgulamasina se-
yirci kalivoruz. Bu diinyada hichir devlet, hicbir kurum, highir
kisi sinirsiz kaynaklara sahip degildir; dolayisivla her yapi, elde-
ki seceneklerden kendisi i¢in en uygun olammn secip ona odak-
lanmak ve onunla ilgili gerekli riskleri géze almak zorundadir.
Lider vasifhi bireyler yetistirmek konusunu bu anlamda cok
onemli buluyorum. Atatirk’in dedigi gibi; “Yolunda yiiriiyen
bir yolcunun yalnizca ufkunu gérmesi yetmez. Muhakkak ufkun
otesini de gérmesi ve bilmesi gereklidir. ”

Iste bugiin igin bize boyle liderler gerekiyor.

Herhangi bir konuda harekete gegcmek igin strekli bir tarih,
bir karar, bir olay bekleyen; kendi gelecegi igin, disaridaki un-
surlanin alacagi konuma gore karar verme kurgusuyla hareket
eden ve harekete gecmeyi de bu anlamda strekli ileri bir tarihe
atan, ¢linkil harekete gecmekten ve bu hareketin sorumlulugunu
Ustlenmekten yetistirilme tarzi nedeniyle korkan yetkili - sorum-
lu konumdaki Kkisilerin de bir an énce bu edilgen, verimsiz, hat-
ta tehlikeli durustan kendilerini kurtarmasi; daha dogrusu hunla-
11 yapabilecek iyi yetistirilmig bireylerle yer degistirmeleri ge-
rektigini distniyorum. 21. yizyl bu tir zafiyetleri cok pahali-
ya ddetecek bir ylzy1l olacaktir.

Iginde bir arag olan bitin insan faaliyetleri ve karmagik si-
recler belirli oranda risk icerir, dolayisiyla risk hayatimizda zan-
nettigimizden daha fazla yer alir. Sonugta risk kontrol edilebilir,
yanetilebilir, yénetilmesi gereken bir stregtir. Karar mekaniz-
malarinda risk almak; “bilgi yénetimi” temeline dayvali hesap-
lardan gl aliyorsa, o artik risk olmaktan gikar ve stratejik bir
secenek haline dontglr. Gelecegimiz igin bunu anlayan ve uy-
gulayabilen bireyler yetistirmek ve onlan yetkili-sorumlu pozis-
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yonlara yerlestirmek zorundayiz.

Hig siipheniz olmasin ki, ATA'mizin gosterdigi volda ilerle-
me kararliliginda olan ve her tlrlii fedakarliga hazir Tirk Geng-
leri, Ulkemizi cagdas uygarhklarin Uzerine layvik oldugu vere
ulastiracaklardir. Bugin degilse bile yann mutlaka...

Gun, arik aramizdaki yapay sorunlar unutup, bu tohumlarn
ekenlere ve bunlardan beslenenlere karst bitlikte hareket etme
ve el ele verme zamanidir. Bu iilkenin hepimize ve birlikte ya-
ratacagimiz sinerjive ihtiyaci var, hem de acil olarak.

Bu gercegi artik gormek zorundayiz...

17 Agustos 1999 Golcik Depremi’nde herkesi sasirtan bir
sekilde biz bu sinavi baganyla vermigtik. O glinlerin ac1 ve kor-
ku dolu garesizlik ortam igerisinde, madencisinden dgrencisine,
ev kadinindan fabrika isgisine, motorcusundan sirket sahibine,
uzun sagl ve kiipelisinden galvarlisina, tirbanlisina Turk Mille-
tini olugturan biitin alt kimlik gruplarindan binlerce génulli,
depremzede yurttaglarina hizmet etmek igin bdlgeye akin akin
gelmis ve haftalar hatta aylarca hicbir karsilik beklemeden, ha-
vatinda ilk kez gord(gi ve bir daha da gdrmeyeceg! caresizlik
igindeki yurttaslan igin galismig, gabalamis, miicadele etmigti.
Onbinlercesi ise, uzaklarda bir yerlerde her tirlii kaynagi zorla-
yarak yardim malzemesi toplamak ve bdlgedeki muhtag durum-
daki yurttaglanna ulastirmak icin ugrasmisti. Y tzbinlercesinin
yuregi bolgeye gelemese bile o insanlar igin; hem depremzede-
ler hem de onlara yardim edenler igin ¢carpmusti. O sirecte elle-
rinden bir sey gelmeyen milyonlarcasi ise dualariyla bu yuki
paylasmistl.

Iste millet olmak, milli birlik ve beraberlik budur.

Diinyada hig kimsenin bagarilmasina imkén vermedigi, din-
yanin en glglt ordularini, yokluk, hastalik ve sefalet igindeki
Turk Milleti'nin bu topraklardan sékiip atabilmesi bu sayede ol-
mustu. O blyik savas bu ruh haliyle kazanilmigti. Onderi de,
milleti de bu ruh haliyle savasmusti. Iste hi¢ kimsenin hesap et-
medigi 17 Agustos 1999 Gdlcik Depremi; onyillar siiren kirli
bilgi calismalari ve kandirilarak alt kimliklere boliinmus ve gi-
ven duygusu ciddi sekilde yaralanmis Tlrk Milleti'nin; gegmisi,
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buglinii ve gelecegi ortak olan bir millet oldugunu yeniden ha-
firlamasi ve millet olmanin gereklerini yerine getirmesi, milli
birlik ve beraberlik duygularinin yeniden hareketlenmesi igin
hi¢ beklenmedik bir kivileim olmus ve biz tekrar her ferdiyle
birlikte birbirine en Ust dizeyde baglh ve birbirlerinin sorunlari-
na, acilarina kars! duyarli bir millet olmustuk.

Bu duyguyu yeniden hatirlamamiz bizi venilmez yapacak
yegane guctlr. Her birimizin bir Cilgin Tirk oldugunu bize
unutturmalarina izin vermeyin. Yazik olur O biyik adamin
emeklerine, hayallerine, yazik olur dedelerimizin, ninelerimizin
fedakarhklarina, yazik olur binlerce yillik sanli tarihimize, yazik
olur, cok yazik olur...

Iste bu cografya Gizerinde emelleri olanlarin ve onlarla ishir-
ligine girmekten ¢ekinmeyenlerin en korktugu sey, bu diinyada
hicbir giiciin boyun egdiremeyecegi milli birlik ve beraberlik
duygumuzdu. 17 Agustos 1999 Golciik Depremi ‘nin biyilii bir-
lestiriciligini ve arkasindaki degisim-déniisiim firsatini ne yazik
ki kagirdik, bunun farkindayim. Bunu elimizden almak icin her
thrlit oyun, her tirlii ahlaksizlik yapildi, her tiirl( yalan stéylen-
di. Bu siirecte en agir bedelleri 6devenlerden biri de, o depremin
birlestiriciliginin, yilkselen toplumsal dayanisma duygumuzun,
giclenen ve sorumluluk Gstlenen sivil toplum hareketinin sem-
bolll olan bizler olduk. Bunlardan hicbir pismanligimiz olmadi-
gina emin olmamzl isterim. Bin misli ac1 ¢ekmemiz de gerek-
seydi, yine aynisini yapardik.

Benim cilekes, fedakér, bir o kadar da kandinlmig ama ruhu
asil halkam bu tuzag artik fark edecek ve bu oyunlarl oynayan-
larin suratina bir Osmanli tokadi gibi inecektir. Tirk insan egsiz
sagduyusu ile bulacaktir dogruyu; atasinin vol gdstericiligine
giivenir, geregini de ona goére yverine getirecektir. Bunu bugiiniin
kogullarinda bizler yapamazsak bizim ¢ocuklarimiz yapacakfr,
onlar basaramazsa, torunlanmz basaracaktir. Ama atamizdan
bize miras kalan Ulkemizi ¢agdas medeniyetlerin Gzerine ¢ikar-
ma gorevi mutlaka bagarnlacaktir.

BOF (Buyik Ortadogu Projesi) dive adlandinlan ve bu cog-
rafyaya iki numara dar gelen kaliba zorla, silah giiclyle uydu-
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rulmaya c¢alisilan halklarin ne korkung acilar yasamak zorunda
kalabilecegini, en azindan Irak drnegi sayesinde gérmeyen kal-
mad1. Oysa bu sadece bir baslangi¢ da olabilir. BOFE, Fas ve Tu-
nus’tan baslaylp Endonezya’ya kadar, nifusunun gogu misli-
man olan 22 tlkenin sinirlarini yeniden diizenlemeyi hedefliyor
ve bazl kaynaklara gére bunun iginde bizim vatammiz Turkiye
de var. Bir tlkenin simirlari, eger o tilke hainler tarafindan yéne-
tilmiyorsa, ancak ve ancak korkung bir savasin sonunda yenen
tarafin yenilene zorla kabul ettirdigi anlasmalar sonucunda degi-
sir. Buglinkll simirlarimizin savag meydanlarinda hangi bedeller
ddendikten ve arkasindan masabasinda ne getin miicadeleler ve-
rildikten sonra Lozan Antlasmasi“yla butiin dinyaya kabul etti-
rildigini unutmamaliyiz.

BOPve ‘Ilimh islam’ dayatmalarinin arkasinin nerelere kadar
gidebilecegini heniiz kimse tam olarak kestiremiyor, muhtelif se-
naryolar var elbette ve bunlarin bir kism agir sicak gatismalan
da icerivor. Buglin igin sagduyulu ve akli basinda hickimse bu tiir
bir se¢enegi zorlayamaz dive diisiinmeyin. Burhumuzun dibinde
Irak’ta, ilkeye demokrasi getirmek ve mevcut kitle imha silahla-
rin imha etmek gibi uydurma bir bahaneyle baslatilan denk ol-
mayan savasta, hayatini kaybeden milyona yakin Irak’li, bunun
bévle olmayabileceginin en elle tutulur kanmtidir.

17 Agustos Depremi 'nin arkasindan, “Zihin Haritasi Degisi-
mi ve Kacidigimiz Firsat” boluminde anlattigim acilimlarin
devamini getirebilseydik eger, daha saglikli bir toplumsal haya-
timiz olacag igin, bugiin i¢in tek odaklanmamiz gereken, ikinci
asama olarak milli gii¢c unsurlarimizi ayn paydada toplamaya
calismak ve her tirlil olasi senaryoya hazirlikli olmak olacakti.
Ancak bu ¢ok dnemli firsati verimli bir sekilde kullanamadig1-
miz i¢in ne yazik ki hala birinci asamadayiz ve énce kuvvetli bir
milli birlik ve beraberlik duygusuna ihtivacimiz var. Stirekli ola-
rak alt kimliklere vurgu vapilmasini ve toplumun kiiltiirelin éte-
sinde siyasal olarak ayristirllmaya galisilmasin, i¢inde bulundu-
gumuz cografyann vaklasmakta olan belirsizliklerinden dolay1
cok tehlikeli buldugumu ézellikle belirtmek isterim.

Rusya’nmn ABD ile girdigi silahlanma yarigini ekonomik ne-
denlerle siirdiremeyerek bu yanstan cekilmesiyle iki kutuplu
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diinyadan tek kutuplu diinya diizenine gecen ve ABD nin bu Us-
tunlugind kabul edilebilirden daha yuksek bir seviyede kendi
menfaatleri igin zorlamasi nedeniyle dnumizdeki surecte de
cok kutuplu bir diinya dengesine déniisecek olan kuresel glg
oyunu, bu yeni denge i¢in ilk mucadele alanini bizim de sinirin-
da bulundugumuz Ortadogu cografyasinda yasiyor. ABD bas-
kani Bill Clinton’un 15-19 Kasim 1999 tarihlerinde, Turkiye’yi
ziyaretinde TBMM de yaptigl konusmada ifade ettigi; “Tirki-
ye’nin gelecegi, onlimizdeki bin yilin ik ytizyilinin sekillenme-
sinde ¢ok dnemli bir rol oynayacaktir” éngdrisi gururumuzu
oksamak igin degil, bu cografyadaki butiin dengeleri yerinden
oynatacak kadar glg¢lQ bir pozisyonumuz oldugu igindi. Bir
sonraki asamada Avrasya cografyasi ile devam edecek olan bu
son derece karmagik kiresel glic oyunundan bagimsiz, ancak
kaderin bir cilvesiyle, es zamanli olarak kendini gésteren, artik
hepimizin fark ettigi bir diger ¢ok énemli degisimden de bah-
setmek istiyorum.

Dinyamizin hayatinda belirli perivodlar halinde yasanmis
olmasina ragmen, bu kez insanoglunun diisiincesiz ve hesapsiz
davraniglar ve aginya varan tiketim aliskanlhklar yuziinden da-
ha da hizlanan ve daha tehlikeli bir hale ddnugen, ilk etkilerinin
artik acik olarak hissedilmeye baslandig) kiiresel iklim degisik-
ligi va da daha ¢ok kullanilan adiyla kiiresel 1sinma ve bunun so-
nucunda baslayacak olan buzul ¢agr stireci, bilim adamlar1 ve
konuyla ilgili duyarh diinyalilar tarafindan uzun bir siredir en-
dise ile izleniyvor ve diinya ¢capinda bir kamuoyu yaratilmaya ga-
lisihiyvordu. Ne duymaktan, ne konusmaktan, ne de gercekligini
kabul etmekten hoslanmayacagimiz ama var olan ve gittikce
yaklasan bu tehdite karsi tim diinyanin el ele vermesi ve birta-
kim radikal adimlarn atmasi zorunlulugu konulari, 2007 yilina
dek pek ylksek sesle olmasa da yillardir dinya kamuoyunda ko-
nusuluyor, tartisthivor, bu konularda birtakim kanunlar, anlasma-
lar ve uygulamalar gelistirilmeye calisilivordu.

Ancak ne vazik ki, bu gabalarn sonucu etkileyecek bir sevi-
yeye ulastifl pek séylenemez.

AKUT olarak kurulug fikrimizden tutun da, gectigimiz 10 yil
icerisinde yaptigimiz pek ¢ok calismada éncii ve lider bir kurum
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olarak calistik. Ulkesini ve insanini seven, sorunlarina duyarli
ve birseyler yapilmasi gerektigine inanan bir avug aydin, sorum-
luluk sahibi geng dagc olarak yola ¢iktik ve Turkiye'de kimse
deprem tehlikesinden sdz etmezken, bu konuda Tirkiye’nin ilk
gonillll arama kurtarma ekibini olusturduk. AKUT un anlay1-
sinda bir sivil toplum &rgiitlintin hayatimiza girmesi igin, Cum-
huriyetimizin kurulusundan tam 73 yil gegmesi ve sorumluluk
sahibi dagcilann bu ise el atmas: gerekmisti. Ne kadar gerekli
oldugunu tartismanin bile abes olacagl bu anlayisin kamuoyu ta-
rafindan benimsenmesi igin bir 3 y1l daha beklememiz ve top-
lum olarak ¢ok agir bir bedel 6dememiz daha gerekti.

Diinyanin aktif fay hatlanindan birkagimn tzerine kurulu
olan tlkemizin ileriyi géremeyen, uzun soluklu hesap yapama-
yan, kendi sorumluluk strecinde meydana gelmedigi strece ulu-
sal dlcekteki sorunlarimizla bile igten bir ilgiyle ilgilenmeyen
sayisiz secilmis ve atanmis yoneticilerimiz viziinden, bizim
1995 yilinda fark ettigimiz ve 1996 yilinda kurumsal olarak mii-
cadele etmeye bagladigimiz bu tiir hassasivet ve zafiyetlerimize,
kamuoyunun ilgisini ¢ekmeye 1998 yilindaki Adana Ceyhan
Depremi’nin acist bile yetmemisti. Tm toplumun bu son dere-
ce hayati ve bitcok sebepten dolay1 zayif noktalarimizin cok ol-
dugu konuya dikkatini vermesi icin 17 Agustos 1999 Galcik
Depremi’nin yaganmasi ve 10 milyarlarca dolarlik bir kayip ve
18.000°e yakin vatandasimizin hayatin kaybetmesini izlemek
zorunda kalmistik. Tirk toplumu olarak, onyillardir bizi yone-
tenlerin ne kadar bilimden, akildan ve sagduyudan uzak bir se-
kilde kararlar aldigini, uzun soluklu hesap yapmaktan ne kadar
uzak kaldiklarini, degil ufkun étesini énlerindeki ufku bile gore-
mediklerini bir kez daha, ¢cok agir bir bedel ddeverek gordiik ve
hep birlikte sonuglarini yasadik.

Su anda icerigi ve olasi sonuglar itibariyle bundan ¢ok da-
ha sikintili olabilecek kiiresel dlgekte bir tehditle karsilasmak
vel riskler, yasam aligkanliklarimizda koklil ve hizl degisimler
vapllmasini gerektiriyor. Ancak tarih defalarca géstermistir ki,
insan topluluklarimn bu tiir izl ve keskin degisimleri agir
travmalar yasamadan yapabilmesi pek o kadar kolay degildir.
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Bu nedenle bir an dnce kendimizi, milletimizi, Glkemizi gel-
mekte olan bu buyik strese ve alistigimzin disinda bir yasam
tarzina ve en dnemlisi dinyayl paylastigimiz diger milletlerin
bu stirece verecegi reaksiyona hazirlamamiz gerektigini diisi-
niyorum.

Kendi adima kiiresel iklim degisikligi stirecinden ve olasi so-
nuglarindan ciddi sekilde endise ettigimi eklemek isterim.

Gelecegin ne getirecefini elbette ki bilemeyiz, ama belirsiz
ve modern insanin bugiine dek hicg karsilasmadig) élcekte bir kii-
resel degisiklikle ylizlesmek Gizereyiz. Bunun sonuglarinin nere-
lere kadar gidebilecegini kestirmek bilim adamlan icin bile ko-
lay degil. Alismadigimiz, bilmedigimiz ve hazir olmadigimmz bir
stirece girmis bulunuyoruz. Olasi her tiir]il sonuca gire senaryo-
lar ve simillasyonlar cercevesinde kendimizi hazirlamamiz ge-
rektigine dikkatinizi ¢ekmek istivorum. Diiglince ve davrams
olarak, karsilagsabilecegimiz olasi zorluklara ulusga hazir olma-
liy1z ki basimiza geldiginde, en azindan ne yapacagimizi bile-
mez halde kalmayalim ve dnceden yaptiginiz planlardan destek
alarak hareket kabiliyetimizi yitirmeden siireci en az zararla at-
latabilecek sekilde ydnetebilelim.

Ortadogu cografyasinda baglayan ve Avrasya cografyasi ile
devam edecek olan kiiresel giic oyununun ve e zamanl olarak
yasayacagimiz kiresel iklim degisikligi strecinin bilegkesinin
ne tlr olasi sonuglari olacagini, bu iki karmagik ve helirsizlikler-
le dolu siirecin birbirleri Gzerindeki doénistiriicti, hizlandiric,
hatta belki de carpan etkilerinin neler olabilecegini degerlendi-
rebilmek ufkun dtesini gdrebilmektir. Bence Tirkiye nin éni-
mizdeki yakin dénemde en dnemli ihtiyaci, bu ziyadesiyle kar-
masik, belirsiz ve sonuglan itibariyle ¢ok tehlikeli olahilecek sii-
reci ydnetehilecek iyi yetismis liderler olacaktir.

Bugiin icin bence Tirkiye’nin yapmast gereken en dnemli
calisma, kisir ig sivasi cekismelerle daha fazla vakit kaybetme-
den Ulkede viksek bir birlik ve beraberlik duygusu tesis etmek
ve Tirkiye'nin milli glg unsurlanim ayni paydada bulusturmak
olacaktir. Bu durug, hem bizi gelecegin belirsizliginde gizli her
tirli olasiliga kargi hazir tutacak hem de yaratacag) sinerjiyle,
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ekonomik ve sosyal hayatimizda rahatlamalara ve gelismelere
yol agacaktir.

Bu siirecte arzu edilen sinerjiyi varatabilmek ve bitlik duy-
gumuzu katlayabilmek icin bir diger cok énemli manevi ihtiva-
cimiz ise, toplumsal dzgiven ve toplumsal dzsaygl duygulan
olacaktir. Bu nedenle, bazi kurumlar elivle dozu artik kacginlarak
vapilan, alani da vereni de utandiran ve karsilikli olarak birbir-
lerine bagimli kilan yardim dagitim veya abartili toplu iftar ¢a-
dirlan gibi cesitli vesilelerle, llkede son zamanlarda giderek va-
yilan ve sabitlesmeye baslayan sadaka kultiriinden ve arkasin-
daki pasif, sinmis, muhta¢ durumdaki millet goriintiisinden de
kendimizi kurtarmamiz gerektigini diistinityorum.

Gelecegin belirsizligiyle basa gikabilmenin énsarti, bunu ba-
sarabilecegimize olan inancimiz olacaktir. Sadaka kultiriine
mahk{m edilen ve kendine saygisi ve inanci yvara almis hicbir
toplum bu tir yilksek dzgiiven ve dzsaygl gerektiren biy ik mii-
cadeleleri hakkiyla veremez.

Ulkesini seven insan, tlkesini zayif duruma dustirecek hare-
ketlerden kacinir. Biz de sizler gibi tilkemizi cok seviyoruz ve
basina yanhs birsey gelmesini istemiyoruz. Uyarnlanm bu ne-
denledir...

Hayatim boyunca her sdylemimde, her davranisimda, her
eylemimde dogru olmaya biytk ¢zen gosterdim. Sonug kadar
hatta ondan da fazla stre¢ 6nemli oldu benim igin. Ikisi arasin-
da bir se¢im yapmam gerekirse siiregte dogru olmay1 segerim
ve sonucunu hayata birakinm. Arzu ettigim sonucu su veya bu
sebeple gdéremeyebilirim, tipki bu topraklar ve bu insanlar igin
miicadele etmis milyonlarca helal siit emmis vatan evladi gibi...
Ama nasil olsa dogru yolda olan bagka insanlar da var ve hep
yenileri gogalarak gelecek ve onlar mutlaka tilke igin, insanimiz
igin en iyi sonucu gorecekler. Biz de bu onurlu yolda bir basa-
mak olup, dogru yasadigimiza ve Atalanimiza layik oldugumu-
za olan inancimizla ylzimizde gururlu bir tebessimle gegip
gidecegiz.

Siz bu satirlar okudugunuzda ben 40 yasinda olacagim, her
nedense bunu ¢ok dnemsiyorum ve devamindaki siireci ¢ok an-
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lamli ve heyecanli buluyorum. Bu gizel topraklarda ve bu asil
insanlarin arasinda dinyaya gelmis olmamun karsiliginin, bura-
y1 daha da glizellestirerek benden sonrakilere birakmak oldugu-
na inantyorum. Bu gulizel insanlarla bu gizel topraklarda bir ya-
sam paylasmak i¢in bence adil bir bedel. Hayatla, kendimle, her
seyle ve herkesle yaptigim 40 yas hesaplasmasini sizlerle pay-
lagtigim; Vatan Lafla Degil Eylemle Sevilir adin verdigim 6. ki-
tabim, Glkeme ve insamima 40. yasimin hacizane borcu, diyeti-
dir. Eger cogumuz aliskanliklarimiz: (zihin haritamizi) degisti-
rip, karsihigim gelecekte misliyle almak Uzere buglinden verme-
yi basarabilirsek, sadece bir sabreden ve fedakirlik yapan ku-
sakta Ulkemizin kayiplar ve firsat maliyetleriyle dolu kaderini
degistirebiliriz. Aslinda yagam bigimimi, her seye ragmen biraz
da bu soyledigimin vapilabileceginin, somut bir drnegi olabil-
mek i¢in boyle kurdum. Bizler vapabildiysek, sizler de yapabi-
lirsiniz...

Istersek ama gercekten istersek, her seye ve herkese ragmen
Uretebilir, yapabilir, degistirebilit, gergeklestirebilir, basarabilir
ve kazanabiliriz; dogrular se¢mekle hem kendi ruhumuzu kur-
taririz hem de Ulkemizi...

Hayat bana comert davrandi bu yasamda, ben de buna layik
olmaya gayret ettim. Siklikla yaptigim gibi, paha bigilmez bir
hedive olarak algiladigim yvasamimin muhasebesini ve kendi ic¢
hesaplasmami yvapabilmek i¢in gegmise déniip baktigimda, ne-
dense gozlerim hep hatalarimda takiliyor ve bunlarn kendime ya-
kistiramadigim igin tiztiliyorum. Bu kitabi, tamamen insani ha-
talarimdan dolay1 kalbini kirdigim, tizdiigiim, hayal kirikliina
ugrattigim, sasirttifim insanlardan &ézir dilemek, bir anlamda
helallesmek icin de yazdim. Hayat ¢cok hizli ve baz firsatlar bir
kez kacti mu bir daha geri gelmiyor. Ve ne yazik ki vanlislar eger
hemen o anda fark edilip ¢éziilmilyorsa zamanla nasirlasiyor ve
dylece kalhiyor.

27 yasinda, Everest Dagl tirmanigil icin Nepal’e giderken,
Enis Batur glincemi yazmam igin bir defter hediye etmis ve ba-
sina da, Erasmus’un Unl; “festina lente”, “agir agir acele et”
dgldint yazmisgti. Gegmise déniip haktigimda, gercekten de ha-
yatima uydugunu distinlivorum bu yagsam felsefesinin. Hep ko-
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sarak ama her geyi sindirerek yvasadim. 40 yas hesaplasmami bi-
le 39 yasinda bitirdim ve gecmisimle yzlesip egrisi ve dogru-
suyla, iyisi ve kétiistiyle her seyi oldugu gibi kabul ederek, kim-
seden alacak, kimseye verecek bir sey birakmadan ve kendi adi-
ma, bugiine dek benimle agik hesabi olan herkese hakkimi helal
ederek gelecegime yeni ve beyaz bir sayfa actim.

Bundan sonras! igin hayat bana ne slrprizler hazirladi bile-
miyorum ama hepsini heyecanla ve umutla beklivorum. Suna
emin olmanizi isterim ki; bu bedendeki can, bagina her ne gelir-
se gelsin, hayat onu nerelere striiklerse siirtiklesin, dmriiniin ge-
ri kalaninda daha az hata yapmaya calisacak...

Aziz ve ylce milletim; AKUT taki dostlarimla birbirimize
stirekli hatirlattigimiz gibi, size son sézlim su olacak;

Biz bu glzel lilkeye ve onun ylce ruhlu insanlarina hizmet
etmeye daha yeni basliyoruz; ya yammizda yer alin, ya da ken-
dinize rahat bir yer bulup gdsterinin tadini ¢ikarn... (Ek: 83)

Dageilik ve doga sporlanna bagladigim 20 yasimdan bu ya-
na hep daha ivisini, daha glizelini, daha bly(0ginii ve daha zoru-
nu hedefledim. Hedeflerimin biiylk ¢oguna da, ne kadar zor ve
tehlikeli olursa olsun, ne bedeller ddemem gerekirse gereksin
ulasmay1 da basardim. 24 yaginda, benim igin bluyik bir bilin-
mezle birlikte ilk yiksek irtifa tirmanisimi yaptigim, Tien Shan
daglarindaki Khan Tengri tirmamsim anlatigim ilk kitabimin
son climlelerini, beni mazur gdriirseniz, 40 yasina girdigim bu
ginlerin anisina, son kitabimda kendim igin bir kez daha yaz-
mak istivorum.

Shakespeare bir eserinde, diinyay, insanlarin birer oyuncu oldugu
ve siralar geldikce girip ciktiklar bir sahneye benzetmis. Bu sahne-
de benim roliimiin yere saglam basan prensipler iizerine kurulu, so-
nuna kadar gercekgi, biitiin sekilciliklerden ve kaliplardan aninmis,
akila ve sagduyuya dayali yalnizca bana ait bir rol olmasini istiyo-
rum. Belki cok uzun olmayacak ama siradan da olmayacak.

Sunu da biliyorum ki, genclik bir kez elden gitti mi bir daha ge-
ri gelmez, bu ylizden yasamimda hicbir seyi ertelemeyecegim ve
hichir sey icin pismanhk duymayacagim. Sirt cantami tasiyabildi-
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gim siirece de gezilere ve daha zorlu, daha yiiksek daglara tirman-
maya devam edecedim ve her seferinde bir firtina sirasinda Nepti-
niis'e seslenen Yunan balik¢r gibi diyecegim ki; “Ey Tanri, beni ister
kurtar ister mahvet, ben diimenimi kirmadan dosdogru gidece-
gim."

Ve son olarak da kiiciik bir Zen siiri;
“Kemanci calar,

Kimse dinlemese bile

Kemanci yine de calar.”

Bir Dagcinin Giincesi- 1992, sayfa 93-94

Soyleyeceklerim bu kadar.

Hepinizi Allah’a emanet ediyorum...

Ali Nasuh MAHRUKI
Eylil 2007

www.hasuhmahruki.com



592 [J Vatan Lafla Degil Eylemle Sevilir [J

Bizler efendisini kendi secen bilge savasgilariz
Biz izin vermeden bize kimse efendilik edemez

Biz izin vermeden bizi kimse yolumuzdan dindiiremez
Biz bu yasamda asil milletimizi efendimiz segtik

Bu andan sonra;
Bizi ister seversiniz, ister izersiniz
Ister yiceltirsiniz, ister gérmezsiniz

Hizmet yolumuzda sorgumuz olmaz

Ctnkt bizim sizden bagka milletimiz yok
CUnkii bizim buradan bagka Vatanimiz da yok

Egrisivle - dogrusuyla, eksigivle - fazlasiyla
Yigidivle - korkagivia, hirlisivla - hirsizivia

Biz sizi oldugunuz gibi seviyoruz

Cvseniz de, sGvseniz de

Biz sizi yine de ¢ok seviyoruz...

Clinkii bizim bagskasinda, baska yerde gozimuz yok...

Neden mi halg ve her seye ragmen bdyle diisintyorum,
C'Unkii Atalarim da boyle yapardl...
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